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H22."&1#*%2<'"@$*"*%0'50*">',)*#*%)*".2"$%10*,21&.&*2"*"2$.2"
*&1)',.2" $%10*,21)6,1.2=" &10$54.&',.2" *" >',#.&',.2" +'," ',14*#" *"
/4%#"2%2)&"4(9"930"+4%#E&)40+49-%&4%&%93%#&0+4F3493-%&"I)-+R%?)-"8
(.%.".+'1'"*#"&1,*),1/*2"&*"06,1'2"4'0*,%'2"&.",*41<':"H22."B="+',"
*D*#+5'="$#."&1,*),1/"+'5E)1(."&'"4'0*,%'"A,.215*1,'"*"B" ."#.),1/"
2%&%-53"9)93-%&2)?+0-.9"0%&)&0+RB)(9"+4.-"%&53)&0-"+3&+&%93%#&;#%4+&
S%0"+4%#&2+&A"D-+&)&A)"93-%&[rrr:84##:B+D:I-b:
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S+&\-%("#&0+49)?8+-f4)+E&43?%&-%-%&%-9"03#%JC+&)49-)&n(9%2+&)&
M+0")2%2)E&0+4(+#"2+3R()&+&0+40)"9+&2)&53)&K+-?%-&0"2%2C+(&8#)4+(&
*#"2*$2"&1,*1)'2"*"&*0*,*2"*"+,'&$)10'2"+.,."."2'(1*&.&*"&'"('%8
9*(1#*%)'"*"&."1%>',#.;<'",*@$*,"+*22'.2"('#"'"+5*%'"&'#E%1'"
&."5*1)$,."*"&."*2(,1)$,.=",*@$121)'"@$*"2*")',%'$"('%&1(1'%.%)*"+.,."
." *#.%(1+.;<'"&'2" 1%&10E&$'2" *" &.2" 2'(1*&.&*2" ('%)*#+',-%*.2:"
K',%.,"'"(1&.&<'".5>.A*)1/.&'"$#"5*1)',"+5*%'"%<'"B".+*%.2"),*1%68
5'"+.,."."&*(1>,.;<'"&*"(.,.()*,*2="B"+,'+',(1'%.,"'"&*2*%0'501#*%8
)'"&*"$#"+,'(*22'"('#+5*D'"&*"('%2),$;<'"&'2"2*%)1&'2="(,1.%&'"
0+42"JT)(&8%-%&53)&)#)&8+((%&2)()4D+#D)-&(3%(&H%I"#"2%2)(&2)&#)-&
*"*2(,*0*,:"!$"2*?.="(,1.,"$#"+,'(*22'"+.,.")'&'"(1&.&<'"('#+,*8
*%&*,"."51%4$.4*#"&'"'$),'"*">./*,82*"('#+,**%&*,"+',")'&'2"'2"
?)"+(E&"40#3("D)&8)#%(&4+D%(&?=2"%(&53)&()&"?8T)?&0-)(0)49)?)49):&

M)&+(&8%=()(&"I)-+R%?)-"0%4+(&4C+&9+?%-)?&)((%&9%-)K%&0+?+&
*2),.)B41(."*2).,<'"*)*,%.#*%)*"&*+*%&*%)*2"&*"#<'8&*8'A,."@$.8
#"/0%2%&)G9)-4%&8%-%&+&2)()4D+#D"?)49+&8#)4+&2)&(3%(&0%8%0"2%2)(&
+,'&$)10.2J"%<'"96"&*2*%0'501#*%)'"2*#"*&$(.;<'"*"($5)$,."*"%<'"
96"*&$(.;<'"*"($5)$,."&*"@$.51&.&*"2*#"'"+5*%'"&*2*%0'501#*%)'"
&'2"2*%)1&'2=".'%&*"."5*1)$,."*"."*2(,1)$,."2<'"*5'2"*22*%(1.12="*2),$8
)$,.%)*2"*"),.%20*,2.12:"

7+?&I%()&4%&)G8)-"Q40"%&2)&0+4(9-3JC+&2%&8+#=9"0%&8mI#"0%&2)&
K+-?%JC+&2)&#)"9+-)(&4+&\-%("#&4+(&m#9"?+(&53%9-+&%4+(E&2"-"F+&?"48
H%& -)U)GC+& (+I-)& 9-Q(& 8+49+(& "?8+-9%49)(& 2)(()& 8-+0)((+& )& 53)&
8+((%?&()-D"-&%+&8+((=D)#&#)"9+-&2)(9)&0%8=93#+`&?+9"D%JT)(&)&-)(3#8
9%2+(&2%&8+#=9"0%&%2+9%2%&)&%(&2"/03#2%2)(&)40+49-%2%(:&

X4"0"+& 8)#%(&?+9"D%JT)(E& )& D%?+(& 0+4D"-E& )#%(& (C+&?3"9%(:&>(&
?+9"D%JT)(&53)&#)D%-%?&%&"?8#%49%JC+&2)&8+#=9"0%(&8mI#"0%(&2)&#"D-+&
)&#)"93-%&4+(&m#9"?+(&%4+(&9Q?&+-"B)?&4%&-)%JC+&0"D"#&2+(&m#9"?+(&
&*(7%1'2"@$.%&'"#$59*,*2"*"9'#*%2"+,'+$2*,.#82*"."('%2),$1,"%'"
#$%&'"1A*,'8.#*,1(.%'"2'(1*&.&*2"&*#'(,6)1(.2"('#".5)'"4,.$"&*"1%8
0#3(C+&(+0"%#:&n?&9+2+(&+(&hi&;#%4+(&S%0"+4%"(&2)&A"D-+&)&A)"938
,."('#+$).&'2"+*5'"(*,5.5(&)?&XI)-+&>?)-"0%E&8+-&"49)-?@2"+&2%&
,*&+5.%*2& [rrr:0)-#%#0:+-Bu-)28#%4)(bE& )G"(9)& %& 0#%-%& ?+9"D%JC+&
&*"@$*"'2"*2>',;'2"+*5'"&*2*%0'501#*%)'"&."(.+.(1&.&*"5*1)',."&*"
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2*$2"(1&.&<'2"2*"A.2*1.#"%'".%2*1'"&*"('%2),$;<'"&*"4%JT)(&(+0"%#8
#*%)*"#.12"?$2).2"*"%'",*('%9*(1#*%)'"&*"@$*"2*"*2)6"*#+,**%&*%8
&'"$#."A.).59."('%),."."*D(5$2<'"912)I,1(."&'2"%'22'2"+'0'2"*#"
-)#%JC+&s&03#93-%&)&s&)230%JC+&)&53)&4+(&0+#+0+3&%&9+2+(&2)&XI)-+&
F#*,1(."*#"+.).#.,*2".015).%)*2"%'2"E%&1(*2"&*"5*1)$,."+*,.%)*".2"
%*(*221&.&*2"&."(10151/.;<'"*"&'"#$%&'"('%)*#+',-%*':""

F"*2($,1&<'"&.2"&1).&$,.2"@$*"&'#1%.,.#"('#")*,,',="I&1'"*"
-)8-)((C+&8+#=9"0%&)&03#93-%#&+(& "4m?)-+(&8%=()(& "I)-+R%?)-"0%4+(&
%'" 2B($5'"+.22.&'" 2*" >'1" ('#"'" 2.$&60*5"&*(5E%1'"&'2"4*%*,.12" *"
(.$&159'2"&*"+5.%)<'="+,'(*22'"@$*"5*0'$".54$#.2"&B(.&.2"*"@$*"2*"
)(9%I"#"6+3&4%&?%"+-"%&2+(&8%=()(&4+(&%4+(&hii^:&q+"&4)(9)&0+49)G9+&
2)&-)U+-)(0"?)49+&)&2)&0-"%JC+&2)&(+0")2%2)(&2)?+0-.9"0%(&53)&4+8
0'2"('%(*1)'2"&*"&*2*%0'501#*%)'"*('%L#1('"('#*;.,.#"."2*,*#"
('%(*A1&'2"*" 1#+5.%).&'2:"F%)*2"(1,($%2(,1).".'"#$%&'"."2*,",*8
0+4(9-3=2+&%8<(&%&]v&,3)--%&c342"%#E&%&w)+-"%&2+&')()4D+#D"?)48
)'"+,1015*41.0.">',)*#*%)*"'"*%>'@$*"*('%L#1('="2'A,*+'%&'8'"
s(&?)2"2%(&2)&2)()4D+#D"?)49+&(+0"%#:&7+4("2)-%D%R()&53)&%&8-+8
#';<'"&'"&*2*%0'501#*%)'"*('%L#1('"&*"(.&."+.E2"+,'#'0*,1.="
*#"('%2*@M7%(1.="'"&*2*%0'501#*%)'"&'2"'$),'2"2*)',*2="1%(5$210*"
'"2'(1.5"*"'"($5)$,.5:"

;+-&?@-"9+&2+&+%$&& [;-+B-%?%&2)& #%(&S%0"+4)(&o4"2%(&8%-%&
)#&')(%-+##+bE& 3?& B-38+& 2)& )(8)0"%#"(9%(& I3(0+3& 3?& 4+D+& )4K+8
@$*"+.,."'"('%(*1)'"&*"&*2*%0'501#*%)'="('#'".%').,.#"N*54.&'="
>#+4(+&)&x"?@4)6E&0"9%42+&>?%-9y%&M)4`&

:::"2*"+.2."."*%)*%&*,"*5"&*2.,'55'="*%)'%(*2="('#'"$#"+,'(*2'"('%8
)1%$.&'"&*".#+51.(1I%"&*" 5.2" (.+.(1&.&*2"O"'+(1'%*2"&*" 5.2"+*,8
(+4%(:&A%(&0+42"0"+4)(&?%9)-"%#)(& "4U3y)4&)4&)(%&2"4.?"0%&)4& #%&
#*&1&." *%" @$*" .+',).%" 5'2" ,*($,2'2" 1%2),$#*%).5*2" +.,." 9.(*,5."
01.A5*="+*,'"5'"1#+',).%)*"*2"*5"+,'(*2'"&*",*.51/.(1I%"&*"5.2"+*,8
2'%.2=" @$*" 2*" &*2+51*4." *#" ($.%).2" &1#*%21'%*2" *5" 2*," 9$#.%'"
0.5',.:!

]&X4`&n0+4+?=%&2)#&)(8%*+#:&c%2-"2`&n2:&>-")#E&()B342%&)2"0"<4E&]^^t:&;.B"4%(&]]]u]]a:
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!"&*2*%0'501#*%)'"&'2"+.E2*2"+.22."."2*,"*%)*%&1&'"('#'".54'"
.5B#" &.2" ('%@$12).2"#.)*,1.12=" *" ('%(*1)'2" ('#'" ." 51A*,&.&*" *" ."
&14%1&.&*"&.2"+*22'.2="."('*2<'"2'(1.5="."('%2),$;<'"&*"2'(1*&.8
&*2"&*#'(,6)1(.2"*"+.,)1(1+.)10.2="'"&*2*%0'501#*%)'"2$2)*%)60*5="2*"
)',%.#"0.5',*2"*"'A?*)10'2"1%),E%2*('2".'2"+,'4,.#.2"&*"4'0*,%'"
*"+.22.#"."2*,"$#."*D147%(1."&."2'(1*&.&*"(1015"',4.%1/.&.:

P"%*2)*"%'0'"('%)*D)'"&*"&*2*%0'501#*%)'"+'5E)1('"&*"%'22'2"
+.E2*2="*"&."5'%4."912)I,1."&*"5$).2"+*5."5*1)$,."*"+*5."51)*,.)$,."*#8
+,**%&1&." +'," (1&.&<'2" 1%(.%260*12=" @$*" ('#+,**%&'" '" +,*2*%)*"
"49)-)(()& )?& ()& 2)()4D+#D)-& 8#%4+(& )& 8-+B-%?%(& -)U)9"2+(& 4+(&
;#%4+(&S%0"+4%"(&2)&A"D-+&)&A)"93-%:&W&0)-9+&53)&)(()&0+49)G9+&2"8
>*,*"*#"(.&."+.E2=".221#"('#'".1%&."B"$#"&*2*?'"*#".54$%2"'$),'2"
@$*".1%&."%<'"'2"+'22$*#="+',B#"'"@$.&,'"4*,.5"@$*"+'&*#'2"'A8
()-D%-&H+F)&4%&>?@-"0%&A%9"4%E&n(8%4H%&)&;+-93B%#&@&-%2"0%#?)49)&
2"K)-)49)&2+&53)&H%D"%&H.&?)4+(&2)&h^&%4+(:&1(&"4m?)-+(&;#%4+(&
S%0"+4%"(&2)&A"D-+&)&A)"93-%&"4"0"%2+(&%&8%-9"-&2)&]^^a&4%&-)B"C+E&)?&
2*$2"&10*,2'2"%'#*2"*"#'&.51&.&*2="0<'".'"*%('%),'"&*22*"%'0'"
'A?*)10'"&*"&*2*%0'501#*%)'"2'(1.5"*"*('%L#1('"*#"%'22.2"2'(1*8
&.&*2="(.,.()*,E2)1('"&*"$#."%'0.",*.51&.&*"+'5E)1('81%2)1)$(1'%.5:"

S+&0%(+&2+&\-%("#E&+&B+D)-4+&-)9+?+3&%&#39%&8)#+&#"D-+E&%&#)"93-%&
)&%&#"9)-%93-%&0+?&%&8)-(8)09"D%&)&)(0%#%&2)&8+#=9"0%&8mI#"0%&53)&()&
8-)9)42)&)(9%I)#)0)-&0+?+&;+#=9"0%&2)&n(9%2+E&8+#=9"0%&23-%2+3-%&
)&8)-?%4)49)&53)&D)4H%&%&()-&?%"(&%I-%4B)49)&)&%?8#"/0%2+-%&2+&
@$*"?6"2*">*/".)B".@$1:"H2+*,.82*"@$*"*2)*"%'0'"+.).#.,"A$2(.&'"2*"
)',%*"+*,#.%*%)*="&*(12<'"+'5E)1(."+*,*%*"&*"2$+*,.;<'"&*"$#"&'2"
m#9"?+(&-)239+(&-)()-D%2+(&s(&)#"9)(&)&+#"B%-53"%(&2)&4+((+(&8%=()(`&
." >,$1;<'"&'2" 510,'2="&'"+,./*,"&." 51)*,.)$,."*"&'".(*22'"3" 5*1)$,.="
'$" 2*?.=" 010*#'2"9'?*"$#"#'01#*%)'"@$*"*%('%),."%.2"+'5E)1(.2"
8mI#"0%(&%8+"+&)&8%-0)-"%&0+49-%&%&-)()-D%&2%&"4K+-?%JC+E&2+&0+48
H)0"?)49+&)&2%&-)U)GC+&8%-%&8+30+(&)&%&K%D+-&2%&#39%&8)#+&&1,*1)'"
3"5*1)$,."+.,.")'&'2:"H%)*%&'"@$*"*2)."B"."+,1%(1+.5"#')10.;<'"&*"
9+2+(&%53)#)(&53)&?"#"9%?&4%(&8+#=9"0%(&8mI#"0%(&2+&()9+-:

Q.5.,"&'2",*2$5).&'2"1#+51(."%*(*22.,1.#*%)*"&12(',,*,"2'A,*"'2"
+IF)9"D+(&)&0+?+&)#)(&K+-%?&0+4(9-3=2+(:&SC+&9)4H+&0+42"JT)(&4+&

!"#$%&'(!)*+",-#&&&2. ./0.1021..&&&..3./344&5+6+



%%

!"#$%&'#()*+"%,'-./0#%10("

#"?"9)&2)(9)&0%8=93#+&)?&K%6)-&%D%#"%JT)(&2)&-)(3#9%2+(&2+(&8%=()(&2%&
,*41<'"'%&*"'2"+5.%'2"&*"5*1)$,."*2)<'"*#".%&.#*%)'"'$"*#">.2*"
"4"0"%#&2)& "?8#%49%JC+:&c"4H%(&+I()-D%JT)(&()-C+&0"-034(0-"9%(&%+&
0%(+&I-%("#)"-+:&;-+03-%-)"&2"(0+--)-&-%8"2%?)49)&(+I-)&)(()&8+49+&
0+?8#)G+&0+?&%&%F32%&2)&3?&9)G9+&2%&'+39+-%&w)-)(%&7+#+?)-Ea"
+',@$*"*5."&*"(*,).">',#."21%)*)1/."."5I41(."&."('%2),$;<'"&'2"'A8
?*)10'2"&'"+%55&2+&\-%("#`

7-)+&53)&43)(9-+&?+?)49+&)(&8+9)49)E& %3453)& -)U)G"D+E& )4& #%&
)*',1.="O",1('=".$%@$*"&1>$2'="*%"5."#$5)1+51(.(1I%"&*"*D+*,1*%(1.2"
2"(9"49%(&2)&?)2"%0"<4:&o4&I3)4&8-"40"8"+E&8+-&#+&9%49+E&)(`
>8#"0%-&-)%#?)49)&9+2+&#+&53)&(%I)?+(&53)&K340"+4%&[y&4+&()&H%0)b:
X49)-0%?I"%-&#%(&?m#9"8#)(&y&-"0%(&)G8)-"Q40"%(&53)&()&##)D%4&%&0%I+&
*#"5."+,6()1(.:
X4D)(9"B%-&(+I-)&#+&53)&8%-)0)&"49)-)(%49):

F2"+')*%(1.51&.&*2"&*"(,*2(1#*%)'"&'")*#."510,'="5*1)$,."*"51)*8
-%93-%&4+&\-%("#&2)&]^^a&()&%8-)()49%D%?&2)&?%4)"-%&2"K3(%&)&%?8
I=B3%`&%+&?)(?+&9)?8+&)?&53)&/4%#?)49)&+&8%=(&D"%&(%40"+4%2%&
8)#+&;-)("2)49)&2%&g)8mI#"0%&%&(3%&5*1"&'"510,'&[]^^abE&+&c"4"(9@8
-"+&2%&73#93-%&)G9"4B3"%&%&M)0-)9%-"%&S%0"+4%#&2+&A"D-+E&2"?"43"48
2+& (3%& "?8+-9f40"%& 8+#=9"0%& )& H")-.-53"0%E& 0+4/4%42+R%& )?& 3?%&
0++-2)4%2+-"%&4%&q342%JC+&\"I#"+9)0%&S%0"+4%#:&M)?&K+0+&)(9-%9@8
41('",*5*0.%)*"*"&1>*,*%(1.&',="."5*1)$,."*,."+,')'('5.,#*%)*"(1).&."
4%(&8+#=9"0%(&03#93-%"(&)&4+(&2+03?)49+(&+/0"%"(&)&+&%I%42+4+&2)&8-+8
4,.#.2"&*"1%(*%)10'"3"5*1)$,."('#'"'"+,'5*,="(,1.&'"%."&B(.&."&*"
i^E&8)-?%4)0"%&"B3%#&%+&8)-=+2+&%49)-"+-:&g)D"D=%?+(&)?&]^^a&%&
(,L%1(."&*2('%)1%$1&.&*"&*"+,'4,.#.2"($5)$,.12"('#".2"#$&.%;.2"
2)&B+D)-4+E&9%#D)6&%9@&8)#%&%3(Q40"%&%9@&)49C+&2)&;+#=9"0%(&2)&n(9%2+&
+.,."'"2*)',:"C."*D+*().)10."&*"$#"4'0*,%'"+.$).&'"+*5'2".0.%;'2"
2'(1.12=",*+,*2*%).&'"+*5."*5*1;<'"&*"$#"+,*21&*%)*"('#"."),.?*)I,1."

a" 7'5'#*,E& w)-)(%& []^^]bEVn#& 8%8)#& 2)& #%& ?)2"%0"<4& )4& #%& K+-?%0"<4& 2)& #)09+-)(V& )4&
7'5'#*,=K:R"Q*,,*1,'="H:R",%--"2+E&q:&A)093-%(&(+I-)&#)093-%(ua:&c@G"0+`&7+4()F+&S%0"+4%#&
8%-%&#%&73#93-%&y&#%(&>-9)(E&88:&iR]i:
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H"(9<-"0%&2+&;-)("2)49)&A3#%E&%&#)"93-%&)&()3(&?"#"9%49)(&()&()49"%?&
>,$2),.&'2"#.12"$#."0*/"%'"1%E(1'"&'"+,1#*1,'"#.%&.)':"

!"&*2*%0'501#*%)'"&.2"+'5E)1(.2"2'(1.12"&'"4'0*,%'"*"."+*,2128
9Q40"%&2%&?"#"9f40"%&8)#%&#)"93-%E&%#"%2+&s(&?+9"D%JT)(&"49)-4%0"+4%"(&
('#'"."&*)*,#1%.;<'"&'2"(9*>*2"&*"*2).&'" 1A*,'8.#*,1(.%'2"*#"
]^^a&)?&2)0-)9%-&+&%4+&2)&]^^z&0+?+&+&>4+&XI)-+R%?)-"0%4+&2%&
A)"93-%& [151#1)." '$" 010.5*1)$,.& 4+&\-%("#bE& 8+(("I"#"9+3& %& +3(%2"%& )&
%&K+-?3#%JC+&2)&8-+8+(9%(&0+?&?%"+-)(&%?I"JT)(&)&%?8#"932)&)?&
-)#%JC+&%+&53)&F.&()&H%D"%&K)"9+&4+&f?I"9+&2+(&8-+B-%?%(&8mI#"0+(&
2)&#)"93-%&8%-%&+&\-%("#:&

H22."&1%-#1(."+'5E)1(."'A*&*(*$".54$%2"+.,-#*),'2"+.,.".".;<'"
('%2),$)10." &'" +%55" *" &*)*,#1%'$" 2*$2" +,1#*1,'2" ,*2$5).&'2" @$*"
.4',.",*('59*#'2:

;%-9"3R()&2+&53)&()&(%I"%E&8-+03-+3R()&-)34"-&%&8-+23JC+&)&%(&
%JT)(&2"(8)-(%(&43?&c%8%&2)&>JT)(&2+&()9+-&8mI#"0+&)&8-"D%2+&
*" 1%0*2)14.," .@$15'" @$*" +.,*(1."#.12" 1%)*,*22.%)*" +.,." )'#685'2"
('#'"*D+*,17%(1.2" ,*>*,*%(1.12"+.,."$#."+'5E)1(."&*" -#A1)'"%.8
0"+4%#:&>(("?&()&0+4(9-3"3&3?&;#%4+&0+?&0+40)"9+(&)&+IF)9"D+(&
9)(9%2+(E&-)U)9"42+&%(&#39%(&2+&8%((%2+&)&()3(&)4("4%?)49+(&53)&
2<'"9'?*"$#"('%2*%2'"*"$#"+.,-#*),'"+.,."'2"+,'4,.#.2"&*"510,'="
5*1)$,."*"51)*,.)$,."*#")'&'2"'2"(.%)'2"&'"+.E2:"H"*2)*").50*/"2*?."
$#"&'2"+,1%(1+.12",*2$5).&'2=">,$)'"&."9$#15&.&*"&*"A$2(.,"*"$%1,"
+&53)&F.&()&(%I)&)&8-+03-%-&%8#"0.R#+:&>/-?+&()?&?)2+&2)&)--%-&
@$*"'")*D)'"&'"+%55=".#+5.#*%)*"&12($)1&'"*"+.()$.&'="B"+'%)'"&*"
34"C+&)&I%()&(<#"2%&8%-%&()&/-?%-&3?%&;+#=9"0%&2)&n(9%2+&53)&34%&
."%.;<'"*#")',%'"&."5*1)$,.J"&'"('%?$%)'"&*")'&.2".2".22*#A5B1.2"
-)%#"6%2%(&4+&"4=0"+&2)&]^h^&)&53)&8-)8%-%-%?&%&7+4K)-Q40"%&S%8
0"+4%#& 2)& 73#93-%& -)%#"6%2%& )?&?%-J+& 2%53)#)& %4+E& )& )?& 9+2%(&
%(& 0)49)4%(&2)& -)34"T)(E& ("?8<("+(E& 0+4B-)((+(E& )40+49-+(& "42"8
01&$.12"*"('5*)10'2"@$*"'"+%55&8%-9"0"8+3&2)(2)&]^^jE&4C+&H+3D)&
&12(',&-%(1." 2'A,*" ." (*%),.51&.&*" &'2" @$.),'" *1D'2" *2),.)B41('2"
53)&+-")49%?&%(&%JT)(&"4236"2%(&8)#+&;#%4+`&%&2)?+0-%9"6%JC+&2+&
%0)((+E&0+?&Q4K%()&4%(&I"I#"+9)0%(&2)&%0)((+&8mI#"0+l&+&K+?)49+&

!"#$%&'(!)*+",-#&&&24 ./0.1021..&&&..3./344&5+6+
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!"#$%&'#()*+"%,'-./0#%10("

3"5*1)$,."*"3">',#.;<'"&*"#*&1.&',*2R"."0.5',1/.;<'"&'"510,'"*"&."
('#$%1(.;<'R" '" &*2*%0'501#*%)'" &." *('%'#1." &'" 510,':"S6" @$*"
()&I3(0%-&)(()&0+4()4(+&8%-%&()&%D%4J%-&)&0+4()B3"-&3?%&;+#=9"0%&2)&
H2).&'"@$*"('%2),$."%'"+,./'" 5'%4'"@$*"2*"%*(*221).="$#"+.E2"&*"
5*1)',*2"+5*%'2:"

1&0+4()4(+&%&53)&?)&-)/-+&9)?&0+?+&I%()&%#B34(&0+40)"9+(&
2'51&.#*%)*">',#.&'2"*"@$*="+',"#.12"&1>E(*12"@$*"2*?.".5(.%;685'2="
2<'"1#+,*2(1%&E0*12"+.,."$#."0*,&.&*1,."+'5E)1(."1%(5$210."+.,.">',8
#.,"5*1)',*2"*#"5.,4."*2(.5.:"

S6"@$*"2*"('%@$12).,"."$%1<'"&."($5)$,."*"&."*&$(.;<'"*"&.2"
"4(9"93"JT)(&8mI#"0%(&)&8-"D%2%(&53)&%(&K+?)49%?&[c"4"(9@-"+(E&M)8
(,*).,1.2" +,'01%(1.12" *"#$%1(1+.12=" '%4(E& K342%JT)(& 8-"D%2%(E& )90:b&
+.,.".".4*%&."&."5*1)$,."*"&."51)*,.)$,.:"Q./"+.,)*"&*22."*2),.)B41(."
%#"%4J%&)49-)&73#93-%&)&n230%JC+&%&4)0)((.-"%&0+4D"0JC+&%8#"0%2%&s&
%2?"4"(9-%JC+& 2%& 8+#=9"0%& 8mI#"0%& )?& 34"-& *2).&'" *" 2'(1*&.&*" %."
B)(9C+&"4+D%2+-%&2+(&;#%4+(&2)&A)"93-%:&

!"+.E2" ).#AB#"4.%9'$"+*5." ('%(*+;<'" *" >',#." ('#"@$*"'"
+%55&()&0+4(9-<"&4+&\-%("#:&X4+D%?+(&%+&0%-%09)-"6%-&+&;#%4+&0+?+&
%JC+&0+?8%-9"#H%2%&)49-)&+&8+2)-&8mI#"0+&)&%&(+0")2%2)&+-B%4"6%2%&
%.2" (.&*1.2" (,1.)10.=" +,'&$)10.=" &12),1A$)10." *"#*&1.&',.:"F0.%;.8
#'2"@$.%&'"."2'(1*&.&*">'1"(9.#.&."+.,.".$D151.,"."4*,1,="."&1,141,"
)&%&K+?)49%-&+&;#%4+&)&4C+&%8)4%(&+I()-D.R#+&)&%8+".R#+:&X4+D%?+(&
.'"@$*A,.,"0E(1'2"912)I,1('2"&*"4'0*,%'2"@$.%&'"'"+%55&()&8-+8T)&
."%<'"2$A2)1)$1,"%*%9$#."1%2)1)$1;<'"'$"*%)1&.&*"@$*"*2)*?.">./*%&'"
%JT)(&8)#%&#)"93-%E&%+&0+49-.-"+E&)#)&()&2"(8T)&%&%8+"%-E&%&2"D3#B%-E&%&
"40)49"D%-E&%&%3G"#"%-&4%&8+((=D)#&("4)-B"%&2)(9%(&%JT)(&0+?&+39-%(&
53)&)G"(9)?&8)#+&8%=(:&>+&8-+03-%-&4C+&L-)"4D)49%-&%&-+2%VE&+&+%55"
9)?&+&8%8)#&2)&%B-)B%JC+E&%8-+G"?%JC+&["40#3("D)&)49-)&"4(9f40"%(&
B+D)-4%?)49%"(&)&)49"2%2)(&%39{4+?%(&2%& K)2)-%JC+b&)& K+?)49%8
2+-&2)&2"-)9-"6)(&()42+E&8+-9%49+E&3?%&"4(9"93"JC+&"4239+-%&2)&%JT)(&
)G)039%2%(& 9%49+& 8)#+& 8+2)-& 8mI#"0+& 53%49+& 8)#%& (+0")2%2):&')8
#'%2),.%&'"%."+,6)1(."'"@$*"@$*,'"&1/*,="'A2*,0.#'2"@$*" )'&.2"
%(&%JT)(&2)& #"D-+E& #)"93-%E& #"9)-%93-%&)&I"I#"+9)0%(& "?8#%49%2%(&8)#+&

!"#$%&'(!)*+",-#&&&27 ./0.1021..&&&..3./347&5+6+
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%)

c"4"(9@-"+&2%&73#93-%&2+&\-%("#&4+(&m#9"?+(&9-Q(&%4+(&9"D)-%?&0+?+&
'A?*)10'"($#+,1,"'2"@$.),'"*1D'2"&'"+%55"*"+',"*5*">',.#"1%2),$E8
&'2"'2"('%(*1)'2"*".2"#*).2"&'2"*&1).12"&*22*2"+,'4,.#.2:"C<'"2*"
53"9+3&+&8-+9%B+4"(?+&4)?&%&-)(8+4(%I"#"2%2)&2+&c"4"(9@-"+&)&+&
;#%4+&8)-?%4)0)3E&2"(0-)9%&)&)/0%6?)49)E&)?&(3%&K34JC+&"4239+8
-%:&S+(&m#9"?+(& 9-Q(&%4+(&+& "4D)(9"?)49+&)?& #)"93-%E&%8)4%(&8%-%&
0"9%-&+(& -)03-(+(&2"-)9+(&2+&c"4"(9@-"+&2%&73#93-%E&)& ()?&0"9%-&+(&
4m?)-+(&B"B%49)(0+(&2+(&8-+B-%?%(&2)&%53"("JC+&2)&#"D-+(&2+&c"8
4"(9@-"+&2%&n230%JC+E&8%((+3&2)&g|&j&?"#HT)(&)?&]^^a&8%-%&g|&iz&
?"#HT)(&)?&]^^i:&M+?)?R()&%&)(9)(&B%(9+(&B+D)-4%?)49%"(&2"-)9+(&
+(&8-+B-%?%(&+/0"%"(&2)&%8+"+&s(&"4"0"%9"D%(&#"9)-.-"%(&)&8-<R#"D-+&)&
#)"93-%&-)%#"6%2%(&8)#%&(+0")2%2)E&8+-&"49)-?@2"+&2)&-)4m40"%&/(0%#&
2%&A)"&2)&X40)49"D+&s&73#93-%&53)&9%?I@?&3#9-%8%((+3&)?&]^^t&%&
0%(%&2+(&g|&i^&?"#HT)(& 0+49-%&+(&g|&a^&?"#HT)(&D)-"/0%2+(& )?&
]^^a:&1IF)9"D%?)49)& "(9+& ("B4"/0%&?%"(& -)03-(+(& 8%-%& 0+?)J%-& %&
-)(+#D)-&+(&8-+I#)?%(&0-{4"0+(&53)&"?8)2)?&8+#=9"0%(&8mI#"0%(&2)&
#"D-+&)&#)"93-%&4+&f?I"9+&2%&03#93-%:&nG)?8#"/0+`&L6)-%-V&+&4m?)-+&
2)&?34"0=8"+(&()?&I"I#"+9)0%(&)?&]^h^l&?+2)-4"6%-&)&2%-&()49"2+&
('%)*#+',-%*'".'2"*@$1+.#*%)'2"($5)$,.12".'%&*"'"510,'"*"."5*1)$,."
2<'"(*%),.12R"(,1.,"+'%)'2"&*"5*1)$,."*#"5'(.12">,*@M*%).&'2"+*5."+'8
+$5.;<'"@$*"%<'")*#".(*22'".'2"A*%2"($5)$,.12R">'#*%).,"*"(.+.(1).,"
#*&1.&',*2"&*"5*1)$,.="('#+,**%&*%&'"."(*%),.51&.&*"&."#*&1.;<'="
+',@$*".+*%.2"('%2),$1,"A1A51')*(.2"'$"('#+,.,"510,'2"%<'",*2'50*"
'"+,'A5*#."&.">',#.;<'"&*"5*1)',*2:

q%#%-)"& 3?&8+30+& (+I-)& %(& 2"/03#2%2)(& )E& 9+2+(& (%I)?E& )#%(&
(C+&"4m?)-%(:&>&8-"?)"-%&2)#%(&@&(%I)-&H")-%-53"6.R#%(:&>8<(&53%9-+&
.%'2"*"#*1'"3">,*%)*"&'"+%55"A,.215*1,'"*"&*+'12"&*"('%010*,"('#"
0+#)B%(&53)&)(9C+&s&K-)49)&2)&;#%4+(&2)&A)"93-%&)?&+39-+(&8%=()(&
"I)-+R%?)-"0%4+(E&+3(+&2"6)-&53)&%&8-"?)"-%&)&)4+-?)&2"/03#2%2)&@&
0+4D)40)-&%(&%39+-"2%2)(&8mI#"0%(&)?&9+2+(&+(&()3(&4=D)"(&%2?"4"(8
9-%9"D+(&%&"4D)(9"-&)(9-%9)B"0%?)49)&4%&#)"93-%&0+?+&8+#=9"0%&8mI#"0%:&
n&0+4D)40QR#+(&("B4"/0%&2)?+4(9-%-&53)&2)(K-39%-C+&2)&-)(3#9%2+(&
+,'#122',*2"&'"+'%)'"&*"012)."&'2"2*$2"4'0*,%'2".'"#*2#'")*#+'"
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)?& 53)& K%6)?& 3?%& %JC+& 0+4("(9)49)& )& 2)& -)%#& "49)-)(()& 8mI#"0+:&
F"&$,.",*.51&.&*"&."('%0*%17%(1."+'5E)1(."(')1&1.%."%."&12),1A$1;<'"
2)&D)-I%(&8mI#"0%(&?3"9%(&D)6)(&)(0%((%(&()&0H+0%&"4)D"9%D)#?)49)&
0+?&%(& 9)+-"%(&2%&%2?"4"(9-%JC+&8mI#"0%& "2)%#&4%&?%"+-&8%-9)&2%(&
0*/*2="*"B"+,*(12'"2.A*,"*%>,*%)685.2"*"2$+*,685.2"('#".")*%.(1&.&*"
)& %&8)-("(9Q40"%&2+(&B)(9+-)(&8mI#"0+(&53)& ()?8-)&4)0)(("9%?&2+&
.+'1'"*"+,*22<'"&."2'(1*&.&*"(1015:"C'"(.2'"A,.215*1,'="B"%*(*2268
,1'"1%2)1)$(1'%.51/.,"#.12">',)*#*%)*".2"&1,*),1/*2"*".2"+,6)1(.2"&'2"
+5.%'2" %.(1'%.12" +.,." @$*" +'22.#" ('%)1%$.,=" 2'A" ." B41&*" &*" 5*12"
8)-?%4)49)(&)&-)03-(+(&/4%40)"-+(&B%-%49"2+(&8+-&)#%(E&%&+-")49%-&
.">',#.;<'"&*"+,'4,.#.2"&*"5*1)$,."*"51)*,.)$,.".&*@$.&'2"."(.&."
8)-/#&2)&B+D)-4+(&2)?+0-%9"0%?)49)&)#)"9+(:&

w-%9%42+&2%(&2"/03#2%2)(&2+(&)"G+(&0)49-%"(&)&)(9-%9@B"0+(&2)&
3?&8#%4+&2)&#)"93-%&)/0")49)E&D)F+&3?%&)4+-?)&2"/03#2%2)&)?&K%6)-&
." ,*.5" .+,'D1#.;<'"*%),*" ." ($5)$,." *" ." *&$(.;<':&o?&2+(&4+((+(&
?%"(&)G8-)(("D+(&)(0-"9+-)(E&\%-9+#+?)3&7%?8+(&2)&O3)"-<(E&2"(()&
*#"$#"&'2"2*#1%6,1'2"&'"+%55"@$.%&'"&*A.)E.#'2".2"A.2*2"&*"$#"
8-+B-%?%&?=4"?+&2)&K+-?%JC+&2)&#)"9+-)(&8%-%&+(&c"4"(9@-"+(&2%&
n230%JC+&)&2%&73#93-%`&B2*'3*/C0*"%"0&$2.&)&3%3*"3#"9/*"2#3*"0*'"=*&+#"*"

)+!"#(+&)*3)49(*:"1(+&1)&'"8"4&(&;$32(<0&;+-&0)-9+E&@&9C+&<ID"+&)&("?8#)(&
@$*"($5)$,."*"*&$(.;<'"&*0*#"*2).,"?$%).2"+.,.".">',#.;<'"&*"$#"
5*1)'," 1%)*4,.5=" (1&.&<'=" 2$?*1)'" &*" 2$." +,I+,1." 912)I,1.=" @$*" +.,.8
&'D.5#*%)*" *22." *@$.;<'" 21#+5*2" B" $#."&.2"#.12"&1>E(*12" ).,*>.2"
2)&3?&B)(9+-&2)&;#%4+&S%0"+4%#&2)&A)"93-%:&1&\-%("#&2)3&+(&8%((+(&
1%1(1.12".'"1%2)1)$1,"'"+%55&0+?+&%9+(&2+(&c"4"(9@-"+(&2%&73#93-%&)&
'"&."H&$(.;<'="#.2".1%&."2*"+,*(12.".0.%;.,"#$1)'"+.,."2*"('%2'518
&.,*#"*"($#+,1,*#"."9.,#'%1'2."*"01,)$'2."'A01*&.&*"&'"21#+5*2:"

7+?+&%/-?)"&4+&8-"40=8"+E&+&9)?%&@&%I-%4B)49)&)&4+(&-)?)9)&
%& -)U)GT)(&0+?8#)G%(&)&)G9)4(%(:&n(8)-+&53)&)(9%&I-)D)&(=49)()&%&
+.,)1,"&'"+%55&I-%("#)"-+&8+((%&%3G"#"%-&%&-)U)GC+&2)&9+2+(&(+I-)&8+8
5E)1(.2"4'0*,%.#*%).12"+.,."'"510,'="."5*1)$,."*"."51)*,.)$,."('#"."('%8
2*@M*%)*">',#.;<'"&*"5*1)',*2:"!"(.#1%9'"."+*,(',,*,".1%&."B"#$1)'"
#+4B+E&8#)4+&2)&2"/03#2%2)(&H"(9+-"0%?)49)&0+4H)0"2%(E&8-"40"8%#8
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#*%)*"+*5'2"@$*"#151).#"."#$1)'2"#.12".%'2"&'"@$*"*$"%*2)."A.).59.:"
O3)&(%"I%?+(&(38)-.R#%(&F349+(&4+(&4+((+(&8-<8-"+(&8%=()(E&)?&0%2%&
,*(.%)'"&*"(/*0+'%& XI)-+&N&>?@-"0%E&)&53)&%(&34"D)-("2%2)(&)& (3%(&
*&1)',.2".(.&7#1(.2"2.1A.#"@$*"*22.").,*>.").#AB#"+*,)*%(*"."*5.2:

Bibliografia recomendada
7H%-9")-E& g+B)-& N&>& %D)493-%& 2+& #"D-+& N& 2+& #)"9+-& %+& 4%D)B%2+-:&

MC+&;%3#+`&n2"9+-%&$%*2+E&hiit:
N.,%)'%E&g+I)-9& N&>&O3)(9C+&2+(&A"D-+(& N&;%((%2+E&;-)()49)& )&

q393-+:&n2"9+-%&7+?8%4H"%&2%(&A)9-%(E&MC+&;%3#+E&\-%("#E&]^^i:
c%4B3)#E& >#I)-9+& N& o?%& H"(9<-"%& 2%& #)"93-%:& MC+& ;%3#+`& n2"9+-%&

7+?8%4H"%&2%(&A)9-%(E&hiik:
c%-53)(&S)9+E& x+(@&7%(9"#H+& [+-B:b&N&+%55u;#%4+&S%0"+4%#&2+&A"8

D-+&)&A)"93-%&2+&\-%("#&N&w)G9+(&)&}"(9<-"%& []^^jR]^h^b:&MC+&
;%3#+`&n2"9+-%&73#93-%&>0%2Q?"0%E&]^h^:

c"-)9E&X4Q(u>-?)42%4+E&7-"(9"4%&N&A)"93-%&)&I"I#"+9)0%(&)(0+#%-)(:&
X4&7+#)JC+&'*1&c)9%(&n230%9"D%(&]^]h:&MC+&;%3#+`&q342%JC+&
M%49"##%4%u'*1E&]^h^:

Sm*)6E&n:c:ug~("4BE&wf4"%&[+-B(:b&N&;-.09"0%(&2)&A)093-%&y&n(0-"8
)$,.:"H&1)',."$+> &)&o4"D)-("2%2)(&A)09+-%(:&;%((+&q342+`&g"+&
,-%42)&2+&M3#E&]^^i:

M%49+(E& q%I"%4+uc%-53)(& S)9+E& x+(@& 7%(9"#H+ug~("4BE& wf4"%&
[+-B(b&N&c)2"%JC+&2)&A)"93-%&N&'"(03((C+&)&%#9)-4%9"D%(&8%-%&%&
K+-?%JC+&2)&#)"9+-)(:&MC+&;%3#+`&n2"9+-%&,#+I%#E&]^^i:

Websites de interesse:
%#I:+-B:I-&N&>((+0"%JC+&2)&A)"93-%&2+&\-%("#
0)-#%#0:+-B&N&7)49-+&g)B"+4%#&8%-%&)#&q+?)49+&2)#&A"I-+&)4&>?@-"8

0%&A%9"4%E&7%-"I)E&;+-93B%#&)&n(8%4H%:
0)-#%#0:+-Bu-)28#%4)(&R&-)#%JC+&)&2)I%9)&(+I-)&+(&;#%4+(&S%0"+4%"(&

2)&A)"93-%&XI)-+R%?)-"0%4+(:
+)":)(u"42)G:8H8& R&1-B%4"6%JC+& 2+(&n(9%2+(& XI)-+R%?)-"0%4+(& N&

D)-&c)9%(&n230%9"D%(&]^]h:
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84##:B+D:I-&N&;#%4+&S%0"+4%#&2+&A"D-+&)&A)"93-%&2+&\-%("#
34)(0+:+-Bu4)ru)4u)230%9"+4u9H)?)(u)230%9"+4RI3"#2"4BR

I#+0$(u#"9)-%0y&R&$%*2('&R&A"9)-%0y
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&*,(.(&#1(34)%&#))(),$.,#'56(7#,.%2#$)(-.8#(4)#/(,-%)(,.9,%9(,*(24$#(

)-*00#$)(%&,*(,-#%$(),*$#)("*$(/#9./#)6(:-#)#(/.5);(-*1#8#$;(,-#(

<"$##+%4+=(+*/#2(-.)(3##&(,.>#&(,*(#8#$('$#.,#$(-#%'-,)(.)(1#(#?@

0#$%+#&,(1%,-(*&2%&#(0432%)-%&'(+*/#2)6(A#(.$#(3#'%&&%&'(,*()##(

-*1(,-%)(+.5(1*$>;(34,(1#(&##/(,*(,.>#(9.$#(.)(1#(/#8#2*0(,-#)#(

+*/#2)(,*(#&)4$#()4),.%&.3%2%,56(

B)(0432%)-#$)(1#(.$#(4&/#$(%&9$#.)%&'(0$#))4$#)("$*+(,-#(9*+@

0#,%,%*&(,-.,(%)(,$425("$##C("$*+(4)#$('#&#$.,#/(9*&,#&,(,*(*0#&(#/4@

0%9"+4%#&-)(+3-0)(E&9H)&�)I&"(&U++2)2&r"9H&I+9H&H"BH&%42&#+r&53%#"9y&
9*&,#&,6(A#(-.8#(,-#(*00*$,4&%,5(,*(4)#(*0#&(9*&,#&,(0432%)-%&'(

,*(3$*./#&(.99#))(,*(,-#(1$%,,#&(1*$/(%&(1.5)(,-.,(9*42/(*&25(-.8#(

3##&(/$#.+,(*" (%&(,-#(0.),6(B)(0432%)-#$)(1#(9.&(&*1(9*&9#%8#(*" (

+*/#2)(,-.,(>##0(4)(%&(34)%&#))(1-%2#(.2)*()#$8%&'(.('$#.,#$(0432%9(

'**/6(A#(D4),(&##/(,*(3#(.(3%,(%&'#&%*4)(%&(-*1(1#('*(.3*4,(,-%)6

E49-(/#0#&/)(*&(-*1(1#(2%9#&)#(*4$(9*&,#&,(*&2%&#(.&/(1-.,(

)*$,(*" ($#2.,%*&)-%0)(1#(#&,#$(%&,*(1%,-(*4$(.4,-*$)6(A#(&##/(,*(0$*@
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Ciencia para el continente 
Producción científica en América Latina: circulación, 

visibilidad y conocimiento

Juan Felipe Córdoba Restrepo*

1. Introducción
!"# $"%&'#()$# )(*+&'#,-*.)'/*+"'*&0#12/#"$$2#()#)(*+"'# 3#(*/+'*%,*'# $"#
8-+2300"<4&0")49=/0%&2)&#%&"4(9"930"<4&%&#%&03%#&8)-9)4)0)E&2)I)&2"-"4
5*'/)#6"7*"#$"#)89$&'"7*:-#3#"9)'+,'"#()#-,).&/#)/9"7*&/#3#)/7)-"'*&/#
;,)#9'&9*7*)-#3#9)'1*+"-#,-"#*-+)'$&7,7*:-#(*-21*7"#()$#/"%)'#;,)#
9'&(,7)# $"# ,-*.)'/*("(<#=$# )>)'7*7*&#()#1)(*"(&'# 7,$+,'"$# *19$*7"#
)/+"'#"$#?')-+)#()#$&/#-,).&/#')+&/#;,)#7&-.&7"#$"#(*.,$5"7*:-#()$#
(%I)-&0")49=/0+&)4&>?@-"0%&A%9"4%:&

=/#-)7)/"'*&#7&-/+',*'#,-#/*/+)1"#()#*-?&'1"7*:-#;,)#9)'1*+"#
;,)#$"#9'&(,77*:-#)(*+&'*"$#7*'7,$)0#7&-#)$#9'&9:/*+&#()#7&-&7)'#3#
')7&-&7)'#$"#7*)-7*"#()#-,)/+'"/#,-*.)'/*("()/@#,-#/*/+)1"#;,)0#"()4
12/0#9'&1,)."#$"#(*/7,/*:-0#)$#()%"+)#3#$"#7&19"'"7*:-<#

p&n2"9+-&)&H"(9+-"%2+-&2)&#%&o4"D)-("2%2&2)&>49"+53"%l&?%B=(9)-&)4&}"(9+-"%&2)&#%&o4"D)-("2%2&
S%0"+4%#E& ()2)& 2)& c)2)##=4l& 0%42"2%9+& %& 2+09+-& )4& }"(9+-"%E& o4"D)-("2%2& S%0"+4%#& 2)&
A&$&1%*"0#/)()#B&5&+2<#C*')7+&'#()#$"#=(*+&'*"$#D-*.)'/*("(#()$#E&/"'*&@#9')/*()-+)#()#$"#
>(+0"%0"<4&2)&n2"9+-"%#)(&o4"D)-("9%-"%(&2)&A%9"4+%?@-"0%&y&)#&7%-"I)&[noA>7b&y&0+4(3#9+-&
)4&7+#+?I"%&2)#&X4(9"939+&X49)-4%0"+4%#&8%-%&#%&n230%0"<4&M38)-"+-&)4&>?@-"0%&A%9"4%&y&)#&
A"'*%)0#&'5"-*/1&#",+:-&1&#()#$"#DF=GAH<#A,)-+"#7&-#."'*"/#9,%$*7"7*&-)/#)-#$"/#2')"/#
()#$"#6*/+&'*"#3#$"#)(*7*:-<

C)%&# "5'"()7)'# $&/# 7&1)-+"'*&/# 3# )$# "9&3&# ()# C*)5&# =/+)%"-# E&1)'&0# I-5'*+6# J&'')/#
w+--)(E&,3(9%D+&;%9"*+&y&x%"?)&XD.4&}3-9%2+:
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}%I#%-&2)&L0")40"%&0+49"4)49%#V&)(&34%&4)0)("2%2E&y&#%(&2"4.?"4
7"/#;,)#-&/# *19&-)-#7"("#(K"# $"/# +)7-&$&5K"/#()# $"# *-?&'1"7*:-0#
$"/# %"/)/# ("+&/# 3# $&/# /)'.*(&')/# ()# *-?&'1"7*:-# -&/# 7&-.&7"-# "#
-)U)G"+4%-& (+I-)&43)D+(& )(8%0"+(&8%-%& #%& 0"-03#%0"<4& y& 3(+&2)& #%&
9'&(,77*:-#,-*.)'/*+"'*"<#C)%)1&/#9)-/"'0#)-+&-7)/0#,-"#"7+*.*("(#
()#(*.,$5"7*:-#;,)#)89$&')#-,).&/#)/7)-"'*&/#9"'"#7&-+'*%,*'#"#$"#
*-+)'$&7,7*:-#9)'1"-)-+)#)-+')#-,)/+'&/#*-.)/+*5"(&')/#3#",+&')/0#
9+2+&#+&03%#&9)42-.&0+?+&/4&#%&)G9)4("<4&%&#%&(+0")2%2&8+-&?)2"+&
()#$"#/&7*"$*L"7*:-#()$#/"%)'<

>#&0-)%-&34%&2"4.?"0%&53)&"40#3y%E&2)(2)&#+(&B-38+(&2)&"4D)(9"4
5"7*:-0#$&/#9'&3)7+&/#)(*+&'*"$)/#')"$*L"(&/0#$&/#;,)#)/+2-#)-#9'&7)/&#
3#$&/#;,)#/)#)/+2-#7&-7*%*)-(&0#-&#/&$&#/)#1)(*'2#7,"-+*+"+*."1)-+)#
#%&8-+2300"<4&2)&#%(&"4(9"930"+4)(&34"D)-("9%-"%(E&("4+&53)&9%?I"@4&
/)#("'2-#"#7&-&7)'#$&/#+)1"/#()#$"#/&7*)("(#;,)#()/()#$"#"7"()1*"#
"453")9%4&y&()&2)(%--+##%4:&>2)?.(E& #%&)D"2)40"%&9)?.9"0%&(+I-)&)#&
4m?)-+&2)&83I#"0%0"+4)(&8+2-.&%y32%-&)4&#%&0#%("/0%0"<4&2)&"4K+-4
?%0"<4&8%-%&#)09+-)(E&0+4+0)-&#%(&9)42)40"%(&[K+-9%#)6%(&y&K%#)40"%(b&
*-.)/+*5"+*."/0#&%/)'."'#)$#7&19&'+"1*)-+&#"# $&# $"'5&#()# $&/#"M&/#
3#7&-&7)'#?,+,'&/#+'"%">&/<#=/+"#(*-21*7"#?".&')7)#,-"#$"%&'#7&-4
>,-+"#)-#+&(&#/)-+*(&0#9,)/#()/()#$&/#5',9&/#()#*-.)/+*5"7*:-0#$"/#
*-/+*+,7*&-)/#;,)#$&/#"9&3"-0#)$#9"K/#"$#;,)#')9')/)-+"-#3#)$#7&->,-+&#
()#/"%)')/#;,)#/)#5)-)'"#/"$('2#"#$"#$,L#$"#9'&(,77*:-#)(*+&'*"$#(&4
7,1)-+"("#9"'"#*-.)/+*5"(&')/#3#$)7+&')/0#$&#;,)#5)-)'"#,-#"-2$*/*/#
()#*19"7+&#3#9)'+*-)-7*"<

# =$#&%>)+*.&#)/# 7')"'#,-"# ')(#()# *-?&'1"7*:-#(&-()#7&-4
U3y%&#+&)2"9+-"%#E&#%&"4K+-?%0"<4E&)#&(%I)-&y&#+(&"4D)(9"B%2+-)(E&8%-%&
2"4%?"6%-&)#&0+4+0"?")49+&)4&I)4)/0"+&2)&#%&-)B"<4:&w+2+E&0+4&34&
"19$*&#/)-+*(&#()#$&#/&7*"$<

2. La producción editorial y la universidad
!"# ,-*.)'/*("(#N7&-# /,/# ?,-7*&-)/# ()# (&7)-7*"0# *-.)/+*5"7*:-#
3# )8+)-/*:-N#%,/7"# ?&'1"'0# 7&-+'*%,*'#3# +)-)'#9)'+*-)-7*"# /&7*"$#
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7"7*:-#/,9)'*&'<#=/+"#()+)'1*-"7*:-#)/0#/*#/)#;,*)')0#,-"#').&$,7*:-#
()#$&/#Q$+*1&/#"M&/<#!"/#,-*.)'/*("()/#6"-#()/"''&$$"(&#)/+'"+)5*"/#
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()#$"#7*)-7*"#3#()#$"#/&7*)("(<
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2300"<4&%0%2@?"0%&2)I)&(+?)9)-()&%&#%(&-)B3#%0"+4)(&B)4)-%#)(&2)&
$&/#()')76&/#()#",+&'0#%">&#9"'21)+'&/#">,/+"(&/#"#$"#')"$*("(#*-/+*4
+,7*&-"$#3#"#$&/#&%>)+*.&/#()#/,#9'&3)7+&#)(,7"+*.&<#
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(*'#7,"-+*+"+*."1)-+)<#D-#/*/+)1"#()#*-?&'1"7*:-#;,)#*-7$,3"#$&/#
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Uso social del texto: la circulación
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,/&/# ;,)# &?')7)-# $"/# -,)."/# +)7-&$&5K"/# ()# $"# *-?&'1"7*:-0# 9"'"#
7&-/+',*'# 3#1"-+)-)'0# ()/()# )$$"/0# 7"-"$)/# ;,)# -&/# "7)';,)-# "# $"#
8-+2300"<4&0")49=/0%:&n(&K340"<4&2)#&)2"9+-E&%2)?.(&2)&B%-%49"6%-&
7"$*("(#)-#7"("#,-&#()#$&/#9'&7)/&/#)(*+&'*"$)/0#$$)."'#N"7)'7"'N#
#%&8-+2300"<4&H%(9%&)#&3(3%-"+&/4%#`&#)09+-u"4D)(9"B%2+-:

!"/#-,)."/#+)7-&$&5K"/#/&-#,-"#6)''"1*)-+"#9'*.*$)5*"("#7&-#$"#
;,)#7,)-+"-#$&/#)(*+&')/@#"9'&.)76"'#$"/#9&/*%*$*("()/#;,)#&?')7)-#
8%-%&)#&U3F+&y&0"-03#%0"<4&2)&"4K+-?%0"<4&)(&34&-)9+&8)-?%4)49)&2)#&
+'"%">&#)(*+&'*"$<#

!"#)/+',7+,'"#"%*)'+"#()#$"/#-,)."/#+)7-&$&5K"/#1,)/+'"#N7&-#
(3/0")40"%&y&)4&0+-9+&9")?8+É&53)&%I-)4&43)D%(&8+("I"#"2%2)(&2)&
7&1,-*7"7*:-#3#()#')$"7*&-)/<#=/+"/#+)7-&$&5K"/#("-#9"/&#"#,-#+'"4
%">&#)-#')(#()#;,*)-)/#+*)-)-#*-+)')/)/#7&1,-)/#30#"()12/0#9'&9&4
4)4&y&)G"B)4&-)U)G"+4%-&(+I-)&#+(&8-+0)(+(&03#93-%#)(&)G"(9)49)(&y&
#%(&8+("I#)(& 9-%4(K+-?%0"+4)(&53)&)(9@4&8-)()49%42+:&A%(& K+-?%(&
()#$))'0#$"#9)("5&5K"#3#$"#)/7'*+,'"#');,*)')-#9&'#9"'+)#()$#)(*+&'#,-#
/)5,*1*)-+&#9)'1"-)-+)0#"()12/#()#"."-L"'#)-#9'&3)7+&/#()#*-.)/4
+*5"7*:-#;,)#9)'1*+"-#7&-+"'#7&-#*-/,1&/#9"'"#"?'&-+"'#$&/#')+&/#
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;,)#9'&9&-)-# $"/# -,)."/# # 6)''"1*)-+"/# 7&-# $"/# ;,)# 7&-+"1&/<#
}%y&53)&)49)42)-&53)&#%(&9-%4(K+-?%0"+4)(&)4&#%(&(+0")2%2)(&4+&()&
2%4& (+#+&8+-& #%& "4K-%)(9-3093-%& y& #%& %8#"0%0"<4&2)& #%& 9@04"0%E& ("4+&
9%?I"@4&8+-&#%&%09"932&53)&9")4)4&#%(&8)-(+4%(&H%0"%&)##%:&n(&"?8)-%4
+*.&0#)-+&-7)/0#7&-+"'#7&-#/*/+)1"/#()#*-?&'1"7*:-#;,)#/,9)')-#$&/#
/*19$)/#*-(*7"(&')/@#6"3#;,)#+)-)'#/*/+)1"/#;,)#9)'1*+"-#,-"#*-+)'4
$&7,7*:-#7&-#(*?)')-+)/#9)'/&-"/#)-#7,"$;,*)'#$,5"'#()$#9$"-)+"0#)-#
8%-9"03#%-& )49-)& #+(& %0%2@?"0+(& #%9"4+%?)-"0%4+(:&;%-%& 0+4(+#"2%-&
,-"# /&7*)("(# ()# $"# *-?&'1"7*:-# ()/7)-+'"$*L"(&'"0# 5$&%"$*L"(&'"0#
"'1&-*L"(&'"# 3# 9)'1*/*."0# )/# -)7)/"'*&# +'"%">"'# 7&->,-+"1)-+)#
[x+y%4)(E&hiiaE&8:&GD"""b:&

A&-+"'#7&-#,-"#/&7*)("(#;,)#()#,-#,/&#7"("#.)L#12/#"()7,"(&#
()#$"# *-?&'1"7*:-0#)8*5)#9)'1"-)-+)1)-+)#,-"#"()7,"7*:-#3#,-"#
)(,7"7*:-#()#$&#(*5*+"$<#J)-)'#$"/#-,)."/#+)7-&$&5K"/#"$#/)'.*7*&#()#$"#
7*)-7*"#."#12/#"$$2#()#7&-+"'#7&-#$"#*-?&'1"7*:-#)-#I-+)'-)+0#$&#*()"$#
)/#$$)5"'#"#$&/#,/,"'*&/#9&+)-7*"$)/#()#$&/#7&-+)-*(&/#9"'"#5"'"-+*L"'#
;,)#$&/#,/)-@#-&#/)#+'"+"#()#+)-)'#/*+*&/#3#/*+*&/#()#7&-/,$+"#N-&#
/*)19')#)8*+&/&/N0#;,)#-&#()'*."-#)-##,-#%*)-#/&7*"$<#H%/)'.)1&/0#
9&'# )>)19$&0# 7:1&# $"/#-,)."/# +)7-&$&5K"/0# 7&-# /,/#6)''"1*)-+"/0#
?+2"/0%4&#%(&K+-?%(&0+?34"0%0"+4%#)(&y&0-)%4&34%&43)D%&)(9@9"0%&
[,%-0=%E&]^^]b:

!&/##+)8+&/#;,)#9'&(,7)#$"#,-*.)'/*("(0#9&'#1)(*&#()#/,#)(*4
+&'*"$#N;,)#)/0#"#/,#.)L0# *-+)'1)(*"'*"#7,$+,'"$N#/&-#9"+'*1&-*&#
0")49=/0+l&8+-&)(9+& #%& "49)-?)2"%0"<4&2)#&)2"9+-&2)I)&8-+8)42)-&
53)& #+(& 0")49=/0+(& 0+4(3#9)4E& #)%4E& -)I%9%4& y& 0"9)4& )(+(& #"I-+(E&
9"'"#;,)#"/K#$&/#(*?)')-+)/#5',9&/#6,1"-&/#;,)#7&-?&'1"-#-,)/4
+'"/#/&7*)("()/#9,)("-#7&-&7)'#$"#9'&(,77*:-#;,)#+)-)1&/#/&%')#
0")40"%&y&03#93-%:&n4&)(9)&0%(+&)#&I)4)/0"+&)(&8-+8"0"%-&)#&-)(8)9+&
8+-&#%&2"K)-)40"%&y&%/%46%-&)#&0+4+0"?")49+&2)&34&8%=(E&2)&34&0+44
+*-)-+)0#()$#1,-(&<

Proyecto Conosc!re Sapere
o4+&2)&#+(&8-+y)09+(&I%42)-%&53)&%2)#%49%&#%&>(+0"%0"<4&2)&n2"4
9+-"%#)(&o4"D)-("9%-"%(&2)&A%9"4+%?@-"0%&y&)#&7%-"I)&[),$"7bE&)4&%(+4
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0"+& 0+4& #%& >(+0"%0"<4& 2)& n2"9+-"%#)(&o4"D)-("9%-"%(& 2)& 7+#+?I"%&
[>()30bE&#%&>(+0"%JC+&\-%("#)"-%&2)&n2"9+-%(&o4"D)-("9.-"%(&["%),b&y&#%&
>#"%46%&2)#&w)G9+(&o4"D)-("9%-"+&[>#9)G9+bE&)(&2)(%--+##%-&34&?)B%4
9&'+"$#;,)#9'&9&'7*&-)#*-?&'1"7*:-#"#5',9&/#&%>)+*.&#/&%')#$"#9'&4
2300"<4&)2"9+-"%#&)4&>?@-"0%&A%9"4%E&n(8%*%&y&;+-93B%#:&n#&8-+y)09+&
."#12/#"$$2#()#,-#/*19$)#7"+2$&5&#()#&?)'+"#&#()#,-"#*-?&'1"7*:-#)-#
#%&r)IE&()&9-%9%&2)&8-+8"0"%-&"4K+-?%0"<4&%0%2@?"0%&yE&%2)?.(E&(%I)-&
53"@4&#%&0+4(3#9%E&)(&2)0"-E&53"@4&2)(0%-B%&#%&"4K+-?%0"<4:&

!"#"(1*-*/+'"7*:-#()$#9'&3)7+&#)/+"'2#"#7"'5&#()#$&/#)(*+&')/<#
G&-#)$$&/0#()/()#7"("#,-"#()#/,/#,-*.)'/*("()/0#$&/#)-7"'5"(&/#()#
/,%*'#$"#*-?&'1"7*:-#');,)'*("#9&'#)$#/*/+)1"@#$"/#)(*+&'*"$)/#()#7"("#
*-/+*+,7*:-#()%)'2-#5"'"-+*L"'#,-&/#7'*+)'*&/#()#7"$*("(#)-#$&/#9'&4
0)(+(& )2"9+-"%#)(E& 0+?+& #%& )D%#3%0"<4&8+-&8%-)(& %0%2@?"0+(&2)&
$&/#9'&3)7+&/#()#9,%$*7"7*:-0#5"'"-+*L"'#$"#9'&+)77*:-#()#$&/#()4
-)0H+(&2)&%39+-&y&9)4)-&0+?"9@(&)2"9+-"%#)(:&>2)?.(E&0+49%-.&0+4&
)-+'"("/# ;,)# ("'2-# .*/*%*$*("(# "# $"# 7*)-7*"# 7&-+*-)-+"$0# 7&1&# $&/#
5',9&/#()#*-.)/+*5"7*:-#3#/,/#$K-)"/<#

!"#?"/)# *-*7*"$#/)'2#,-"#9',)%"#9*$&+&#7&-# $"#D-*.)'/*("(#()$#
g+(%-"+& y& #%& ;+49"/0"%&o4"D)-("2%2& x%D)-"%4%E& 2)&\+B+9.E& #%& 03%#&
8-)()49%-.&#%&4%D)B%0"<4&y&)#&U3F+&2)&"4K+-?%0"<4:&A3)B+&()&0+49%4
-.&0+4&#%&8-)()40"%&2)&\-%("#E&c@G"0+&y&7+#+?I"%E&y&8+(9)-"+-?)49)&
)(9%-.4&n(8%*%&y&>-B)49"4%E&8%-%&9)-?"4%-&0+4&)#&-)(9+&2)&#+(&8%=()(&
()#$"#')5*:-<

=$#9'&3)7+&#=(*(+->4)&?",)4)•)/#$"#/,1"+&'*"#()#*-?&'1"7*:-#;,)#
+&("#&%'"#7&1&#9'&(,7+&#()# *-.)/+*5"7*:-#9'&.))0#7&-#$"#9&/*%*4
#"2%2&2)&/#9-%-&y&0-36%-&2"0H%&"4K+-?%0"<4E&0+4&#%(&D)49%F%(&2)&-)4
$"7*&-"'#$"/#+)-()-7*"/#()#*-.)/+*5"7*:-0#')7&9*$"'#3#7&-/&$*("'#$&/#
("+&/#;,)#+&(&/#$&/#)(*+&')/#9&/))-#3#9')/)-+"'#$"#*-?&'1"7*:-#,-*4
/0%2%&()Bm4&.-)%(E&8%=()(&y&9)42)40"%(&9)?.9"0%(E&)49-)&+9-%(:&7+4&
)/+&#/)#9&('2#%'*-("'#"#$&/#*-.)/+*5"(&')/#-&#/&$&#,-"#.)-+"-"#()#
$"#9'&(,77*:-#()# $*%'&/#,-*.)'/*+"'*&/#)-#)$#7&-+*-)-+)0# /*-&# +"14
I"@4&34&/+0+)+*+1"-,%#7"9"L#()#"5',9"'#$"#7*)-7*"0#/,#9'&(,77*:-#3#$"#
1)>&'#?&'1"#()#"(;,*'*'$"0#3"#/)"#1)(*"-+)#7&19'"#(*')7+"0#7&-/,$4
+"#.*'+,"$0#9')/)-7*"$#)0#*-7$,/&0#7&-+"7+&#(*')7+&#7&-#)$#)(*+&'#&#)$#
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",+&'<#=/+"#.*+'*-"#()# $"# 7*)-7*"#()$# 7&-+*-)-+)#9)'1*+*'2# "-"$*L"'0#
7&19"'"'#3#5)-)'"'#()%"+)#/&%')#$"/#&%'"/#6"/+"#)$#9,-+&#()#$"#7&$"4
%&'"7*:-#*-+)'-"7*&-"$#;,)#+"-#."$&'"("#)/#"7+,"$1)-+)<#A"("#$*%'&#
9'&.))'2#$"#*-?&'1"7*:-#()S

Ñ& ;-+0)(+(&2)&0%#"2%2`&0+?"9@(&)2"9+-"%#)(E&)D%#3%0"<4&2)&8%-)(
Ñ& ')-)0H+(&2)&%39+-
Ñ& w=93#+
Ñ& X?%B)4
Ñ& Ö-)%&9)?.9"0%
Ñ& M3I.-)%&9)?.9"0%
Ñ& >39+-[)(b
Ñ& n2"9+-"%#
Ñ& >*+&2)&)2"0"<4
Ñ& XM\S
Ñ& 7+#)00"<4
Ñ& q+-?%9+
Ñ& w)-?"4%2+
Ñ& Sm?)-+&2)&8.B"4%(
Ñ& ,-38+&2)&"4D)(9"B%0"<4
Ñ& A=4)%&2)&"4D)(9"B%0"<4
Ñ& g)()*%
Ñ& w%I#%&2)&0+49)4"2+
Ñ& Ç=403#+&2)&0+?8-%`&2"(9-"I3"2+-&y&#"I-)-=%
Ñ& Ç=403#+&%&#%&I"I#"+9)0%&8%-%&0+4(3#9%
Ñ& Ç=403#+&%#&-)8+("9+-"+&D"-93%#

A"("#5',9&#()#*-.)/+*5"7*:-#9'&.))'2#$"#/*5,*)-+)#*-?&'1"7*:-S

Ñ& X4(9"930"<4
Ñ& '"-)09+-
Ñ& X4K+-?%0"<4&2)&0+49%09+
Ñ& ;%=(
Ñ& q)0H%&2)&0-)%0"<4
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>0&$'?#*"(#'!1)/+<&'@#;,)#(+

Ñ& 7%9)B+-=%&[2)8)42)&2)#&8%=(b

Ñ& Ö-)%&9)?.9"0%

Ñ& M3I.-)%&9)?.9"0%

Ñ& A=4)%(&2)&"4D)(9"B%0"<4

Ñ& ,-38+(&-)#%0"+4%2+(

>2)?.(E&0%2%&)2"9+-"%#&2)I)-.&8-+D))-E&("&8+())&34&7+?"9@&)2"4
9+-"%#E&34%&)D%#3%0"<4&%0%2@?"0%&y& #%(&0+--)09%(&0)("+4)(&2)&2)-)4
76&/#()#",+&'<

A&-# $"# *-?&'1"7*:-#7&-/&$*("("0# $&/# "-2$*/*/#()#.*/*+"/0# #*+#00#
,/&#3#5)/+*:-#("'2-#$"#1)(*7*:-#;,)#$&/#)(*+&')/#)/+"1&/#')7$"1"-4
(&#()/()#6"7)#."'*&/#"M&/@#"()12/0#)$#/*19$)#,/&#()#$"#*-?&'1"7*:-#
H%-.&53)&)#&U3F+&2)&#%&0")40"%&)(9@&%()B3-%2+:&>(=E&)49+40)(E&)(9%-)4
1&/#"/)5,'"-(&#$"##+%#2*"#+345&/+0+)+*+-"-&6&#,4,#+7+$4.,&-$&*"&'%,-2##+34&
-2)*!./-"&)*&@#%42-"&A"!2*"0!

Comentarios finales: hacia una interlocución de la ciencia continental
!&/#)(*+&')/#,-*.)'/*+"'*&/#()%)1&/#?&'+"$)7)'#)$#9')(&1*-*&#()#$&/#
/)'.*(&')/# ()# *-?&'1"7*:-# ;,)#1"-+*)-)-# $"/# 9,%$*7"7*&-)/# 9)4
'*:(*7"/#N;,)#7&-+'&$"-0#()+)'1*-"-#3#7*'7,$"-#*-?&'1"7*:-#"7"4
2@?"0%&)4&)#& .?I"9+&?342"%#É&0+4&34&()-D"0"+&2)& "4K+-?%0"<4&
/&%')#$"#&?)'+"#)(*+&'*"$#()#$*%'&/#()#-,)/+'"/#)(*+&'*"$)/<#!"/#(*/7*4
9$*-"/# +*)-)-# (*?)')-7*"/# 3# /&-# %*)-.)-*("/0# 9)'&# -&'1"'# +&("#
$"#7*)-7*"#/&%')# $&#;,)#"9"')7)#/&$&#)-#$&/#"'+K7,$&/#()#').*/+"0#
%">&#$"#7&-/*5-"#()#;,)#/&-#$"#."-5,"'(*"0#)/0#/*#/)#;,*)')0#')(,74
7*&-*/+"#3#)19&%')7)(&'@#/)1%'"'#,-#1"-+&#()#(,("#/&%')#$&#;,)#
7&-+*)-)-#$&/#$*%'&/#3#()/7&-&7)'#/,#."$&'#)/#"+)-()'#"#,-#)>)'7*7*&#
1&-&9:$*7&#3#+"$#.)L#+*'2-*7&#()#";,)$$&/#;,)#/&$&#.)-#*-(*7"(&')/#
)4&#%(&-)D"(9%(&0")49=/0%(:&

n4&2"K)-)49)(&()?"4%-"+(E&("?8+("+(&y&)403)49-+(&%0%2@?"0+(&
)-#5)-)'"$0#(&-()#/)#9')/)-+"-#7&-# $,>&#()#()+"$$)/# $"/#%&-("()/#
()#)/+&/#/)'.*(&')/#()#*-?&'1"7*:-#N;,)#/*-#$,5"'#"#(,("#$"/#+*)4
-)-N0#/,'5)-#$"/#9')5,-+"/#/&%')#7:1&#$&5'"'#)/&#7&-#$&/#$*%'&/0#3#
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$"#')/9,)/+"#/*)19')#)/#$"#1*/1"S#)/+&/#/)'.*(&')/#-&#)/+2-#(*/)M"4
(&/#9"'"#)/&0#$&/#$*%'&/#+*)-)-#&+'&/#7"-"$)/<#

}%I#%-&2)&0")40"%&0+49"4)49%#&)(&34%&4)0)("2%2:&A%(&2"4.?"0%(&
;,)#-&/#*19&-)-#7"("#(K"#$"/#-,)."/#+)7-&$&5K"/#()#$"#*-?&'1"7*:-0#
$"/#%"/)/#("+&/#3#$&/#/)'.*(&')/#()#*-?&'1"7*:-#-&/#7&-.&7"-#"#;,)#
-)U)G"+4)?+(&(+I-)&43)D+(&)(8%0"+(&8%-%&#%&0"-03#%0"<4&y&)#&3(+&2)&
$"# *-?&'1"7*:-#;,)#9'&(,7)-# $"/#,-*.)'/*("()/<#F)7)/*+"1&/#,-"#
"7+*.*("(#()#(*.,$5"7*:-#;,)#)89$&')#-,).&/#)/7)-"'*&/#9"'"#7&-+'*4
%,*'#"#$"#*-+)'$&7,7*:-#9)'1"-)-+)#)-+')#-,)/+'&/#*-.)/+*5"(&')/#3#
%39+-)(E&9+2+&#+&53)&9)42-.&0+?+&/4&#%&)G9)4("<4&%&#%&(+0")2%2&2)&
$"#/&7*"$*L"7*:-#()$#/"%)'<

>#&0-)%-&34%&2"4.?"0%&53)&"40#3y%E&2)(2)&#+(&B-38+(&2)&"4D)(9"4
5"7*:-0#$&/#9'&3)7+&/#)(*+&'*"$)/#')"$*L"(&/0#$&/#;,)#)/+2-#)-#9'&7)/&#
3#$&/#;,)#/)#)/+2-#7&-7*%*)-(&0#-&#/&$&#/)#1)(*'2#7,"-+*+"+*."1)-+)#
#%&8-+2300"<4&2)&#%(&"4(9"930"+4)(&34"D)-("9%-"%(E&("4+&53)&9%?I"@4&
/)#("'2-#"#7&-&7)'#$&/#+)1"/#()#$"#/&7*)("(#;,)#()/()#$"#"7"()1*"#
*-;,*)+"-#3#/)#()/"''&$$"-<#!"#).*()-7*"#+)12+*7"#/&%')#)$#-Q1)'&#
2)&83I#"0%0"+4)(&8+2-.&%y32%-&%&0#%("/0%-&#%&"4K+-?%0"<4&8%-%&#+(&
#)09+-)(E& 0+4+0)-& #%(& 9)42)40"%(& [K+-9%#)6%(& y& K%#)40"%(b& "4D)(9"B%4
+*."/0#&%/)'."'#)$#7&19&'+"1*)-+&#"# $&# $"'5&#()# $&/#"M&/#3#7&-&4
7)'#?,+,'&/#+'"%">&/<#=/+"#(*-21*7"#?".&')7)#,-"#$"%&'#7&->,-+"#)-#
+&(&# /)-+*(&0#9,)/#()/()# $&/# 5',9&/#()# *-.)/+*5"7*:-0# $"/# *-/+*+,4
7*&-)/#;,)#$&/#"9&3"-0#)$#9"K/#"$#;,)#')9')/)-+"-#3#)$#7&->,-+&#()#
/"%)')/#;,)#/)#5)-)'"#/"$('2#"#$"#$,L#$"#9'&(,77*:-#)(*+&'*"$#(&7,4
1)-+"("#9"'"#*-.)/+*5"(&')/#3#$)7+&')/0#$&#;,)#5)-)'"'2#,-#"-2$*/*/#
()#*19"7+&#3#9)'+*-)-7*"<

=/#$"#7')"7*:-#3#9,)/+"#)-#1"'76"#()$#9'&3)7+&#()#,-"#')(#()#
"4K+-?%0"<4&%0%2@?"0%&2+42)&0+4U3y%4&#%&"4D)(9"B%0"<4E&#+&)2"9+4
'*"$0#$"#7*'7,$"7*:-0#$"#.*/*%*$*("(##3#+&(&/#$&/#"7+&')/#()$#$*%'&#"7"4
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8+("I"#"2%2)(&2)&0"-03#%0"<4&y&?+2"/0%0"<4&2)&)(%&+I-%E&L9+2+(&#+(&
'(.(+:&%# \(%/<,]# .(%(.0)'&%P5#4).)#6$*(,(%#7$%+),#(I4"&/).# ")# *,9

9)-4)9& y& %8-+D)0H%-& (3(& 0%8%0"2%2)(& 2)& 2"K3("<4& y& &$?+.()+*=,5# ")#
&4+*=,#O)"8$,&%#'(.(+:&%#.(%(.0)'&%P#.(%$"/)#)/.)+/*0)#4&.#")#*'()#

2)&K%0"#"9%-&yE&8+-&#+&9%49+E&L#"I)-%-V&%#B34+(&3(+(&2)&#%(&+I-%(:&7+4&
/&'&5#(%/&#,&#'(7(#""(0).#)#")#(..)')#+&,+"$%*=,#'(#6$(#")%#"*+(,+*)%#

-.()/*0(#-&11&,%#/*(,(,#$/*"*')'#%&"&#(,#("#(,/&.,&#(,#"A,()Z#'(#

:(+:&5#'*0(.%)%#*,*+*)/*0)%#:)+(,#$%&#'(#")%#"*+(,+*)%#+&,#&7.)%#'*%9

8+4"I#)(& )4& K+-?%9+(& %4.#+B+(& y& 9%?I"@4& %##=& ()& %(+0"%4&?30H%(&
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4$7"*+)+*&,(%#)+)'?1*+)%#(,#>1?.*+)#@)/*,)#B-(.')#3#@).)5#EF2FH5#
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934"2%2)(&y&D)49%F%(&53)&+K-)0)4&#%(&#"0)40"%(&7-)%9"D)&7+??+4(:
n#&@G"9+&2)&7-)%9"D)&7+??+4(&()&2)I)&%&53)&+K-)0)&B-%93"9

/)1(,/(#$,#%(/#'(#"*+(,+*)%#(%/),').*M)')%5#)'(+$)')%#)#")#"(8*%9
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3#/(+,&"=8*+)%#4).)#&4/*1*M).#("#)++(%&#)#"&%#+&,/(,*'&%5#$,)#:(..)9

?")49%&34"/0%2%&53)&-)?3)D)&I%--)-%(&#)B%#)(&%&#%&0"-03#%0"<4&2)&#%&
+I-%:&')&)##+&()&2)(8-)42)&53)&#%(&8-"40"8%#)(&0%-%09)-=(9"0%(&2)&
7-)%9"D)&7+??+4(&(+4&#%&B-%93"2%2E&#%&)(9%42%-"6%0"<4E&#%&U)G"I"#"9
2%2E&#%&"49)-4%0"+4%#"6%0"<4&y&)#&(+8+-9)&2)&#%&"4"0"%9"D%:

>&2"K)-)40"%&2)&+9-%(&"4"0"%9"D%(&53)&+K-)0)4&#"0)40"%(&2)#&9"8+&
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('*/&.#%(#'*.*8(#)"#%*/*&#^(7#'(#-.()/*0(#-&11&,%5#(%+&8(#("#4)A%#'(#
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1</*+)1(,/(#/&')%#")%#:(..)1*(,/)%#6$(#,(+(%*/)#4).)#"*+(,+*).#%$%#

0+49)4"2+(:&n(9+&"40#3y)&34&)G9)4(+&0+49-%9+&2)&#"0)40"%E&34%&I-)D)&
)G8#"0%0"<4&2)&#%&#"0)40"%&y&#+B+9"8+(&2"B"9%#)(&8%-%&"40#3"-&)4&#%&+I-%:&

7-)%9"D)&7+??+4(&4+&+K-)0)&34%&#"0)40"%E&("4+&53)&03)49%&0+4&
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B(%#("#+)%&#'(#$,)#/.)'$++*=,H5#4(.&#&/.)%#,&5#&#7*(,#)"8$,)%#"*+(,9
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U)G"I#)E&83)(&4+&(+#+&-)(3)#D)&#%(&9-%I%(&#)B%#)(&8%-%&#%&0"-03#%0"<4&
2)#& 0+49)4"2+E& ("4+& 53)E& %2)?.(E& %#& +K-)0)-& %#9)-4%9"D%(& 2)& #"0)49
0"%?")49+E& 8)-?"9)& %F3(9%-()& %& #%(& 4)0)("2%2)(& )(8)0=/0%(& 2)& 34%&
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0)40"%(&)(9.42%-E&9%?I"@4&I-"42%&0")-9+&(+8+-9):&w)04+#<B"0%?)49)E&
,&#%&"&#'*%4&,(#'(#$,)#:(..)1*(,/)#6$(#4(.1*/(#("#"*+(,+*)1*(,/&#

%39+?.9"0+&)4& #=4)%E& ("4+&53)& 9%?I"@4&+K-)0)&?)9%2%9+(&53)&8)-9
?"9)4&"2)49"/0%-&#+(&0+49)4"2+(&0+?+&#"0)40"%2+(&)4&#%&?%-%*%&2)&
"49)-4)9:&n4&)K)09+E&)#&("(9)?%&8-+D))&34&#+B+9"8+&2"B"9%#&53)&2)I)&
%(.#)'&%)'&#)#")%#&7.)%#"*+(,+*)')%Z#'*+:&#"&8&/*4&#*,+"$3(#1(/)')9

/&%#6$(#4(.1*/*.<,#6$(#"&%#%(.0*+*&%#)0),M)'&%#'(#7$%+)'&.(%5#/)9

#)(&0+?+&Ä%H++å&y&,++B#)E&"2)49"/53)4&#%&+I-%&%&-)53)-"?")49+&2)#&
3(3%-"+:&n(9+&K%0"#"9%&)#&%00)(+&y&)#&3(+&2)&#+(&-)03-(+(&)4&#=4)%:

>'*+*&,)"1(,/(5#+&1&#3)#"&#1(,+*&,)1&%5#-.()/*0(#-&11&,%#

'*%4&,(#'(#(6$*4&%#"&+)"(%#'(#/.)7);&#(,#+)')#$,&#'(#"&%#4)A%(%#6$(#

H%4&%2+89%2+&#%&"4"0"%9"D%:&'"0H+(&)53"8+(&(+4&-)(8+4(%I#)(&2)&#%&
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-)%#"6%4&#%I+-)(&2)&8-+?+0"<4E&2"K3("<4E&0%8%0"9%0"<4&yE&)4&%#B34+(&
0%(+(E&%("(9)40"%&9@04"0%&%&#+(&3(3%-"+(&2)&#%(&#"0)40"%(:&n4&D%-"+(&8%=9
()(&2)&#%&-)B"<4&É8+-&)F)?8#+E&\-%("#E&7H"#)E&7+#+?I"%E&n03%2+-&y&
U$)/(1)")_#%&,#$,*0(.%*')'(%#")%#6$(#""(0),#)'("),/(#")#*,*+*)/*0)5#

8+-&(=&?"(?%(&+&)4&%(+0"%0"<4&0+4&9)-0)-+(:&
-&,# /&'&5# ("# 4.&3(+/&#-.()/*0(#-&11&,%# +$(,/)# +&,# 0).*)%#

#"?"9%49)(`&#%&?.(&("B4"/0%9"D%&)(&53)&(3&#%I+-&()&(3(9)49%&I.("0%?)49
9)& )4& 9-%I%F+&2)&D+#349%-"%2+:&'%2+&53)&4"4B34+&2)& #+(& )53"8+(&
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+-B%4"6%0"+4)(&+&"4(9"930"+4)(&#+0%#)(:&n(9+&-)2342%&)4&#%&%3()40"%&
'(#")#*,*+*)/*0)#(,#'(/(.1*,)'&%#4)A%(%5#)%A#+&1&#(,#("#'*%A1*"#,*0("#'(#

(+8+-9)&2"(8+4"I#)&2)&34&8%=(&%&+9-+:
>#4(%).#'(#")%#"*1*/)+*&,(%#6$(#-.()/*0(#-&11&,%#4.(%(,/)5#")%#

"*+(,+*)%#:),#(I4(.*1(,/)'&#$,)#4.&8.(%*0)#)+(4/)+*=,5#(,#(%4(+*)"#

)4&)49+-4+(&%0%2@?"0+(:&X4"0"%#?)49)&K3)-+4&%2+89%2%(&8+-&34"D)-9
%*')'(%#(,#4)A%(%#'(%)..&"")'&%5#/)"(%#+&1&#V)%%)+:$%(//%#D,%/*/$/(#

+K &w)0H4+#+ByE&}%-D%-2&o4"D)-("9yE&1GK+-2&o4"D)-("9yE&'3$)&o4"9
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;%3#+E&#%&o4"D)-("2%2&2)#&Ç%##)&y&#%&o4"D)-("2%2&2)&7H"#)E&)49-)&+9-%(:

Las publicaciones académicas en línea en América Latina
!I*%/(,#1$3#4&+&%#(%/$'*&%#6$(#7$%6$(,#(,/(,'(.#("#%(+/&.#'(#")%#

4$7"*+)+*&,(%# )+)'?1*+)%# (,# >1?.*+)# @)/*,)5#1(,&%# (,# .(")+*=,#

0+4&)#&-)0")49)&K)4<?)4+&2)&"49)-4)9E&y&?)4+(&%m4&53)&()&+038)4&
2)#&8349+&2)&D"(9%&2)&#%(&43)D%(&K+-?%(&2)&B)(9"<4&2)#&2)-)0H+&2)&
%39+-:&M"4&)?I%-B+E&)(&8+("I#)&)G9-%)-&2%9+(&y&0+40#3("+4)(&2)&%#B39
,&%#'(#"&%#6$(#%(#:),#)4.&I*1)'&#)#(%(#(%+(,).*&5#&#)#4)./(%#'(#?"5#
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!,#$,#(%/$'*&#'("#-(,/.&#Y(8*&,)"#4).)#("#K&1(,/&#'("#@*7.&#(,#

>1?.*+)#@)/*,)#B-(.")"+H#3#")#K$,')+*=,#U.$4&#D7(.&)1(.*+),&#'(#

!'*/&.(%#B8*(H#%&7.(#("# "*7.&#(,#D7(.&)1?.*+)#4).)#("#EFF`5#%(#(,9
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]^^tE&8:&hzab&53)&)?8")6%&-)0+4+0")42+&#%&"?8+-9%40"%&2)#&8%8)#&
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+&1(,/)5#)%A#1*%1&5#"&%#+)17*&%#6$(#")#/(+,&"&8A)#(%/<#*14&,*(,'&#

(,# ")# )+/*0*')'# '(# (%/)%# (,/*')'(%5# (,/.(# &/.&%#1$+:&%# )%4(+9

9+(:& n#& )(932"+& ()& +038%& 2)& #%(& 83I#"0%0"+4)(& %0%2@?"0%(& 2)(2)&
")#4(.%4(+/*0)#'(#")#$,*0(.%*')'#+&1&#("#%$;(/&#+.()'&.#'(#(%/)%#3#

/&1)#+&1&#7)%(#"&%#')/&%#%$1*,*%/.)'&%#4&.#")%#4.&4*)%#('*/&.*)"(%#

34"D)-("9%-"%(&%&#+(&-)(8+4(%I#)(&2)#&-)B"(9-+&2)#&X49)-4%9"+%4#&M9%49
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]^^_R]^^j:
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")#&,8#J(.(+:&%#J*8*/)"(%#3#")#K$,')+*=,#L).*%1)#3)#1(,+*&,)'&5#("#

03%#&()&+038%&2)&#%(&83I#"0%0"+4)(&%0%2@?"0%(&8)-"<2"0%(&)4&#=4)%:&
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"&%#/.(%#4.*,+*4)"(%#A,'*+(%#3#.(4&%*/&.*&%#)+)'?1*+&%#'(#")#.(8*=,N#
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+&,#%$%#"(+/&.(%5#%*,&#/)17*?,#"&%#6$(#%(#'(.*0),#'(#")#.(")+*=,#(,/.(#

")%#4$7"*+)+*&,(%# +&,#6$*(,(%# +&,/.*7$3(,# )# ("")%5# (%/&# (%5# +&,# ")#

0+?34"2%2&2)&%39+-)(:&
M+I-)&)(9)&m#9"?+&8349+&É#%&-)#%0"<4&)49-)&)#&%39+-&y&)#&-)(8+49

%)7"(#'(#")#4$7"*+)+*=,_5#+)7(#+&,%*8,).#6$(5#'(#)+$(.'&#+&,#'*+:&#

(%/$'*&5#$,)#'(#+)')#/.(%#4$7"*+)+*&,(%#+).(+(#'(#4&"A/*+)%#('*/&.*)9

#)(&)4&03%49+&%&#%&K<-?3#%&F3-=2"0%&53)&?)2"%&)49-)&#%&)2"9+-"%#&y&#+(&
)$/&.(%#B[E5abHZ#(%#1<%#$%$)"#(,+&,/.).#4$7"*+)+*&,(%#6$(#&7"*9

8),#)# "&%#)$/&.(%#)#.(,$,+*).#)#%$%#'(.(+:&%#Bc[5`b#.(6$*(.(#6$(#

#+(&%39+-)(&0)2%4&+&0+4/)-%4&34%&#"0)40"%&)G0#3("D%&y&("4&#"?"9%0"<4&

T#W&.#(;(14"&#("#(%/$'*&#%&7.(#*,'*+)'&.(%#'(#+*(,+*)#3#/(+,&"&8A)#(,#-&"&17*)#4$7"*+)'&#

)4& ]^^z& "42"0%& )4& 34& 8")& 2)& 8.B"4%`& L')I"2+& %#& -)#%9"D+& I%F+& 0+(9+& 2)&?%49)4"?")49+E&
%& #%(& K%0"#"2%2)(&2)&%00)(+&53)&2%&X49)-4)9&y&%& #%&4)0)("2%2&2)&%3?)49%-& #%&D)#+0"2%2&2)& #%&
2"()?"4%0"<4& 2)& #%& 0+?34"0%0"<4& 0")49=/0%E& )4& #+(& m#9"?+(& %*+(& H%4& %8%-)0"2+& K+-?%(& 2)&
-)0+4+0"?")49+&)49-)&0+?34"2%2)(&0")49=/0%(&53)&()&H%4&%#)F%2+&2)&#%(&)(9-3093-%(&)2"9+-"%#)(&
y&H%4&9+?%2+&#%&K+-?%&2)&2"-)09+-"+(&2)&%00)(+&#"I-)V&['%6%&y&A30"+E&]^^zb:
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!"#$%&'#(!)**)+,(#+(-*."&/$(0$%&+$1(2+$(3#",3#/%&'$(/)*3$"$4$

$!

2)& 9+2+(&(3(&2)-)0H+(&(+I-)& #%&+I-%bE&%3453)&34&4m?)-+&("B4"/9
+)/*0&#%(#.(%(.0)#%&"&#)6$(""&%#'(.(+:&%#*,:(.(,/(%#)#%$#6$(:)+(.#

)2"9+-"%#&[]^Eiç&-)53")-)&34%&#"0)40"%&2)&)K)09+(&?.(&#"?"9%2+(E&y%&
%()# .(%(.0<,'&%(# ")# (I+"$%*0*')'# /(14&.)"# '(# ")# &7.)5# %$#4.*1(.)#

.(4.&'$++*=,# &# )"8$,&%# &/.&%# '(.(+:&%H5# 4(.1*/*(,'&# )# "&%# 4.&9

4*&%#)$/&.(%#8(%/*&,).#"&%#.(%/),/(%#B4&.#(;(14"&5#")#/.)'$++*=,#'(#

#%&+I-%b:&Ç%#)&#%&8)4%&?)40"+4%-&53)&2)&#%&?3)(9-%&%4%#"6%2%E&^E_ç&
'*%4&,(#'(#/?.1*,&%#'(#%$1*%*=,#%*14"(1(,/(#*,*,/("*8*7"(%#B-(.')#

y&A%-%E&]^h^b:
d&%#&+$4)1&%#):&.)#'("#1).+&#;$.A'*+&#6$(#"&%#('*/&.(%#'*%(9

S),#4).)#%$%#$%$).*&%#(,#")%#4$7"*+)+*&,(%#)+)'?1*+)%#(,#"A,()#(,#")#

-)B"<4:&n#&%4.#"("(&2)&)(9%(&83I#"0%0"+4)(&2)(2)&#%(&8#%9%K+-?%(&2)&
M0"nA1&y&g)2%#y0&8)-?"9)&0+4(9%9%-&53)E&%& ()89")?I-)&2)#&]^h^E&
%&"&#$,)#'(#+)')#+$)/.&#4$7"*+)+*&,(%#)+)'?1*+)%#'(#")#.(8*=,#'*%4&9

4"I#)(&)4&#=4)%&03)49%&0+4&#%(&0+42"0"+4)(&2)&3(+&8%-%&(3(&#)09+-)(:&
@)%# .(%/),/(%#4$7"*+)+*&,(%#,&#'*%4&,A),#'(# /)"(%#+&,'*+*&,(%#'(#

3(+E&2)F%42+E&8+-&#+&&9%49+E&(3&2)9)-?"4%0"<4&%&#%&#)y:&
>:&.)#7*(,5#'(#)6$("")%#4$7"*+)+*&,(%#6$(#%A#'*%4&,(,#'(#+&,9

'*+*&,(%#'(#$%&#4&.#%$%#$%$).*&%5#Ec5Tb#:)+(#$%&#'(#)"8$,)#'(#")%#"*9

0)40"%(&7-)%9"D)&7+??+4(:&A%(&-)(9%49)(&2"(8+4)4&2)&0+42"0"+4)(&
-)2%09%2%(&8+-&(3(&8-+8"+(&)2"9+-)(&y&2"/)-)4&2)&34%&83I#"0%0"<4&%&
+9-%&[7)-2%&y&A%-%E&]^h^b:

K.(,/(#)# ")# *'()#'(#)++(%&#)7*(./&5#,)/$.)"1(,/(5#,&#/&')%#")%#

4$7"*+)+*&,(%#'(#)++(%&#)7*(./&#%(#(,+$(,/.),#"*+(,+*)')%#+&,#-.()9

9"D)&7+??+4(:&')&H)0H+E&%&()89")?I-)&2)#&]^h^E&2)&#%(&z:_a_&-)9
D"(9%(&2)&%00)(+&%I")-9+& "42)G%2%(&)4&'"-)09+-y&+K &18)4&>00)((&
C&$.,)"%#B'&);H5`#aaa#(.),#4$7"*+)+*&,(%#")/*,&)1(.*+),)%5#%*,#6$(#

9+2%(& )##%(& )(93D")-%4& #"0)40"%2%(& 0+4&7-)%9"D)& 7+??+4(:& n(9+&
%(#'(7(#)#6$(#(I*%/(,#1X"/*4"(%#&4+*&,(%#'(#"*+(,+*)1*(,/&#6$(#%(#

"4(8"-%4&)4& #%&/#+(+K=%&2)&8-+D))-&34&%00)(+&?.(&8)-?"("D+&%& #+(&

`# !"# '&);& )(& 34& ()-D"0"+& 53)& "42)G%& 83I#"0%0"+4)(& 0")49=/0%(& y& %0%2@?"0%(& %0-)2"9%2%(E&
2"(8+4"I#)(&B-%93"9%?)49)&y&%&9)G9+&0+?8#)9+E&)4&#%(&2"K)-)49)(&.-)%(&2)#&0+4+0"?")49+&y&)4&
2"(9"49+(&"2"+?%(:&n#&2"-)09+-"+&83)2)&()-&0+4(3#9%2+&)4&H998`uurrr:2+%F:+-B:
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$$

!$")5&+$(6)%#")7(-58#"%)(!#"4$

+&,/(,*'&%#4).)# "&%#$%$).*&%a# 35# )"#1*%1&# /*(14&5# (%#4&%*7"(#6$(#

+)')#('*/&.#.(')+/(#%$%#4.&4*&%#/?.1*,&%#'(#"*+(,+*)1*(,/&5#(0(,9

/$)"1(,/(#/)17*?,# *,%4*.)'&%#(,#4.&0((.#$,#1(;&.#3#1<%#)14"*&#

%00)(+&%&(3(&0+49)4"2+(&8+-&#+(&3(3%-"+(&2)&(3(&83I#"0%0"+4)(:&')&
:(+:&5#%(8X,#("#(%/$'*&#'(#")#&,8#J(.(+:&%#J*8*/)"(%#3#K$,')+*=,#

!%-"(?%E&kzEaç&2)&#%(&83I#"0%0"+4)(&%0%2@?"0%(&53)&2"(8+4)4&2)&
4&"A/*+)%#'(#"*+(,+*)1*(,/&#(I4"A+*/&#"&#:)+(,#%&7.(#")#7)%(#'(#$,)#

#"0)40"%&53)&4+&("B3)&34&)(9.42%-&2)9)-?"4%2+:
J(#)+$(.'&#+&,#("#1*%1&#(%/$'*&5#(,#("#+)%&#'(#")%#4$7"*+)+*&9

,(%#")/*,&)1(.*+),)%#6$(#:)+(,#$%&#'(#")%#"*+(,+*)%#-.()/*0(#-&19

?+4(& [y%&?)40"+4%?+(&53)&4+(& -)K)-"?+(& %& ]_Ekç&2)#& 34"D)-(+&
%4%#"6%2+bE&#%(&+80"+4)(&8-)K)-)49)(&(+4`&#%&#"0)40"%&g)0+4+0"?")49+&
+&\ÄE& 53)& 0+4/)-)& 34%& %?8#"%& #"I)-9%2& 2)& 3(+& 2)& #+(& %-9=03#+(E&
(")?8-)&53)&()&8-)()-D)&#%&"2)49"/0%0"<4&2)#&%39+-&[z^çbl&()B3"2%&
'(#")#"*+(,+*)#Y(+&,&+*1*(,/&#,&#-&1(.+*)"#&#739,+5#6$(#/)17*?,#

4(.1*/(#$,#)14"*&#$%&#'(#")#&7.)5#%*(14.(#6$(#%(#.(%4(/(#")#)$/&.A)#

3#("#$%&#,&#.(0*%/)#+).<+/(.#+&1(.+*)"#B2TbHZ#3#")#"*+(,+*)#Y(+&,&+*9

1*(,/&#,&#-&1(.+*)"#,&#J(.*0)')%#&#739,+9,'5#6$(#)#")%#+&,'*+*&9

,(%#4.(+*%)')%#(,#")#),/(.*&.#%$1)#")#4.&:*7*+*=,#'(#8(,(.).#&7.)%#

2)-"D%2%(&%&8%-9"-&2)&#%&+I-%&#"0)40"%2%&[hkçb:&
M)&2)I)&%0#%-%-&53)&)4&0%(+&2)&53)&34&3(3%-"+&2)())&H%0)-&34&

$%&#'*%/*,/&#)"#4(.1*/*'&#4&.#")%#"*+(,+*)%5#(%#,(+(%).*&#.(6$(.*.#)$9

/&.*M)+*=,#)"#.(%4(+/*0&#/*/$").#'(#"&%#'(.(+:&%#'(#)$/&.52F#0&"0*(,'&#

%(=&%&#%&#<B"0%&9-%2"0"+4%#E&83)(&%#&/4&y&%#&0%I+&#%&#"0)40"%&)(&("?8#)9
?)49)&34%&H)--%?")49%&2)&B)(9"<4&2)#&2)-)0H+&2)&%39+-:

Conclusiones
!"#(,/&.,&#)+)'?1*+&#:)#(%/)'&#'(,/.&#'(# "&%#4.*1(.&%#%(+/&.(%#

)4&-)0+4+0)-&#%&K%0"#"2%2&0+4&53)&()&%00)2)&y&8-+8%B%4&#+(&0+49)9

a&;%-%&34%&-)D"("<4&2)&#%(&8-"40"8%#)(&8-.09"0%(&2)&#"0)40"%?")49+&-)K)-"2%(E&)#&?.(&8-.09"0+&2)&
#+(&9)G9+(&)(&,3"2)&9+&+8)4&0+49)49&#"0)4()(&[A"%4BE&]^^_b:
2F#!,#("#+)%&#'(#-:*"(5#")%#"*+(,+*)%#-.()/*0(#-&11&,%#(14"()')%#%&,#739,+9,'&[tzçb&y&73#
[hzçb:&[7)-2%E&]^^iE&8:&_]b:
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$%

4"2+(&0+4&#%&%y32%&2)&#%(&9)04+#+B=%(&2)&#%&"4K+-?%0"<4&y&#%(&0+?39
,*+)+*&,(%#B/*+H#35#(,#+&,%(+$(,+*)5#%)7(#6$(#:&3#%(#'(1),')#1<%#

53)&4340%&%B"#"2%2&8%-%&83I#"0%-E&2"K342"-E&%F3(9%-&y&%093%#"6%-&(3(&
83I#"0%0"+4)(E&#+&53)&()&0+4/-?%&)4&#%&9)42)40"%&)D"2)40"%2%&y%&
(,#("#(%/$'*&#'("#-(.")"+#3#")#K$,')+*=,#8*(5#6$(#$7*+)#)#(%/(#%(+/&.#

0+?+&)#&8-"?)-+&2)&#%&-)B"<4&)4&+038%-()&2)&#+(&43)D+(&K+-?%9+(&
2)&83I#"0%0"<4&K%0"#"9%2+(&8+-&#%(&/*+:

A%& ("93%0"<4& 2)(0-"9%& )4& )#& 8.--%K+& %49)-"+-& -)8-)()49%& D")F%(&
,(+(%*')'(%# +&,# ,$(0)%# &4&./$,*')'(%# /(+,&"=8*+)%# )# ")%# 6$(# %(#

0*,+$"),# (%4(+*)"1(,/(# 4).)# ("# +&,/(I/&# )+)'?1*+&# .(%4&,%)7*"*9

2%2)(&(+0"%#)(&)4&-)#%0"<4&0+4&#%&0-)%0"<4E&2"K3("<4&y&-)39"#"6%0"<4&
2)#& 0+4+0"?")49+:&n(9)& 8%4+-%?%E& (3& 0+40)893%#"6%0"<4& )& "?8#)9
1(,/)+*=,#%(#:)#+&,+.(/)'&#(,#")#*'()#'(#)++(%&#)7*(./&5#3#(,#?"#")%#

"*+(,+*)%# -.()/*0(# -&11&,%# %(# :),# +&,0(./*'&5# +&1&# 3)# :(1&%#

(I4$(%/&5# (,#$,# (%/<,').#4).)# ")# *14"(1(,/)+*=,#'(# ")# (%/.)/(8*)#

F3-=2"0%&53)&)G"B)&U)G"I"#"2%2E&%2%89%I"#"2%2&y&K.0"#&-)0+-2%0"<4:
M"4&)?I%-B+E&)4&#%&-)%#"2%2&2)&#%(&83I#"0%0"+4)(&%0%2@?"0%(&)4&

"A,()#'(#")#.(8*=,#%(#1),/*(,(#$,#'*"(1)N#4&.#$,#")'&5#+&1&#%(#4$'&#

+&14.&7).#(,#("#(%/$'*&#'(#")#&,8#J(.(+:&%#J*8*/)"(%#3#")#K$,')9

+*=,#L).*%1)5# ")%#+).)+/(.A%/*+)%#'(# ")#'*%/.*7$+*=,#(,# "A,()#'(# ")%#

4$7"*+)+*&,(%#)+)'?1*+)%#")/*,&)1(.*+),)%#B8.)/$*')'5#/(I/&#+&19

8#)9+E& 2"(8+4"I"#"2%2& )4&?.(& 2)& 2+(& ("9"+(& ("?3#9.4)%?)49)E& )90:b&
'(;),#(,#(0*'(,+*)#$,)#&%/(,%*7"(#0&+)+*=,#4&.#("#)++(%&#)7*(./&Z#

%*,#(17).8&5#4&.#&/.&#")'&5#'*+:)%#+).)+/(.A%/*+)%#,&#,(+(%).*)1(,/(#

()&-)U)F%4&)4&#+(&9@-?"4+(&#)B%#)(&2)&(3&2"(9-"I30"<4&+&)4&83)(9%&
%&2"(8+("0"<4:&

@&%#')/&%#'("#(%/$'*&#'(#")#&,8#J(.(+:&%#J*8*/)"(%#3#")#K$,9

')+*=,#L).*%1)#*,'*+),#6$(#(,#")#.(8*=,#%(#)4$(%/)#4&.#("#)++(%&#

)7*(./&#'(%'(#")#*'()5#4(.&#,&#%(#1)/(.*)"*M)#(,#("#1).+&#;$.A'*+&5#

("#+$)"#%*8$(#0*?,'&%(#1)3&.*/).*)1(,/(#7);&#4).<1(/.&%#/.)'*+*&9

4%#)(:&M"&0+4("2)-%?+(&)#&?%-0+&#)B%#&0+4&53)&()&2"(9-"I3y)4E&9-)(&
'(#+)')#+$)/.&#4$7"*+)+*&,(%#)+)'?1*+)%#(,#"A,()#,&#%(#&+$4),#'(#

(%/)7"(+(.#4&"A/*+)%#('*/&.*)"(%5#3#'(#")%#.(%/),/(%5#")%#6$(#:)+(,#$%&#

'(#"*+(,+*)%#4.&4*)%#*,)'(+$)')%#%&,#")#1)3&.A)#B(%#,&.1)"#(,#(%/&%#

+)%&%#6$(#"&%#/?.1*,&%#'(#/)"(%#/(I/&%#.(%$"/(,#(6$A0&+&%5#3#+*(.9
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$&

!$")5&+$(6)%#")7(-58#"%)(!#"4$

9%?)49)&4+&)(9%42%-"6%2+(E&#+&53)&2"/03#9%E&8+-&)F)?8#+E&#%&0+?8%9
/*7*"*')'#&#+&14.(,%*=,#'(#"&%#$%$).*&%#)#")#:&.)#'(#*,/(,/).#$%&%#

1<%#)""<#'(#")#"(+/$.)#(,#4),/)"")H5#%*,#&"0*').#6$(#:)3#4$7"*+)+*&,(%#

53)E&%3453)&(+4&34%&=4/?%&?"4+-=%E&9")4)4&?%-0+(&F3-=2"0+(&2)9
/4"2+(&)4& K+-?%& "4"49)#"B"I#):&7+40#3"?+(E& )49+40)(E&53)& #%& B-%4&
1)3&.A)#'(;)#("#/(1)#'("#1).+&#;$.A'*+&#'(#$%&#'(#")#4$7"*+)+*=,#)#

")#"(3#&#,&#"&8.),#:)+(.#'(#(%/(#$,)#*14"(1(,/)+*=,#+&14.(,%*7"(#

y&()40"##%E&8+-&#+&9%49+E&)4&)K)09+&()&2"/03#9%&?%49)4)-&#%&%/-?%0"<4&
2)&53)&()%4&83I#"0%0"+4)(&2)&%00)(+&%I")-9+:&

e$(# ")#1)3&.#4)./(#'(# ")%#4$7"*+)+*&,(%#)+)'?1*+)%#'(;(,# ")#

.(8$")+*=,#'(#")%#+&,'*+*&,(%#'(#$%&#)#")#"(3#*14"*+)#6$(#%(#*14*'(#

+$)"6$*(.#$%&5#%)"0&#("#*,:(.(,/(#)#")#)'6$*%*+*=,#'(#$,#(;(14").#

2)& #%& 83I#"0%0"<4E& 83)(& 9")4)4& L9+2+(& #+(& 2)-)0H+(& -)()-D%2+(V:&
!%/&5#%$1)'&#)"#:(+:&#'(#6$(#1$+:)%#'(#(%/)%#4$7"*+)+*&,(%#*,/(,9

/(,#(%/)7"(+(.#%$%#4.&4*)%#+&,'*+*&,(%#3#+&,#(""&#8(,(.(,#(%+(,)9

-"+(&8+0+&0#%-+(&y&()B3-+(&8%-%&K%D+-)0)-&+9-+(&3(+(&8+-&8%-9)&2)&#+(&
"(+/&.(%5#(%#$,#*,'*+*&#'(#6$(#)"8&#,&#+&,+$(.')#(,/.(#")#*,/(,+*=,#

'(#)4(./$.)5#6$(#6$(')#(,#(0*'(,+*)#)"#+&,%/)/).#")#'*%4&,*7*"*')'#

53)&()&H%0)&2)&)##%(&%&9-%D@(&2)&"49)-4)9E&y&(3&"?8#)?)49%0"<4:&;)-+&
,&#+.((1&%#6$(#(%/&#%()#*,/(,+*&,)"Z#,$(%/.)#4(.+(4+*=,#(%#6$(#1$9

+:)%#'(#(%/)%#4$7"*+)+*&,(%#+).(+(,#'(#1(;&.(%#/?.1*,&%#'(#)++(%&#

4).)#"&%#$%$).*&%#%*14"(1(,/(#4&.6$(#'(%+&,&+(,#("#)"+),+(#'(#")#

#)y&+&4+&)(9.4&K%?"#"%-"6%2+(&0+4&#%(&+80"+4)(&+&4"&("53")-%&H%4&-)9
U)G"+4%2+&(+I-)&)##%(E&?%49)4")42+&#+(&8%-.?)9-+(&2)&#%&"423(9-"%&
y&2)&#%&"?8-)("<4&%4.#+B%&[0+?+&#+&-)U)F%&)#&)(932"+&2)#&7)-#%#0&y&
")#K$,')+*=,#8*(b:

n4&9+2+&0%(+E&0-))?+(&53)&#%&9)42)40"%&53)&-)U)F%4&#+(&2%9+(&
)4&./)'&%#%&7.(#")%#4$7"*+)+*&,(%#)+)'?1*+)%#(%#")#'(#'(%1).+).%(#

'(#")%#"=8*+)%#/.)'*+*&,)"(%#+(..)')%#'("#'(.(+:&#'(#)$/&.5#)+(.+<,'&9

()&%&%8-+G"?%0"+4)(&%I")-9%(&8%-%&K%0"#"9%-&0+4&%y32%&2)&#%(&/*+#&/.)%#
'*,<1*+)%#4.&4*)%#'("# %(+/&.#3#'*.(+/)1(,/(# .(")+*&,)')%#+&,# ")#

8-"+-"2%2&2)&2"K3("<4&2)#&0+4+0"?")49+&y&#%&8+("I"#"2%2&2)&-)39"9
#"6%-& #+(& 0+49)4"2+(& 8%-%& K%D+-)0)-& 8-+0)(+(& 2)& %8-+8"%0"<4& 2)&
0+4+0"?")49+:&w+2%D=%&)(9.&8+-&2)9)-?"4%-()&0<?+&()&D%#+-%-.4&
(%/&%#+)17*&%#'(#4).)'*81)%#(,#,$(%/.)#.(8*=,5#4(.&#%(#0(#6$(5#)"#
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5&$ '(7-9$7B#$ *5(1($ %+(%(+$ .-$ *(+*.(O,1-1$ "$ .-$ 151-$ #"?+($ %5B.$

-.'(+&-',3-$ (.(8,+$ -&'($ 5&$ *+"?.(7-$ -7?,(&'-.9$ %.2&,%"9$ 1($ #-.51$

*C?.,%-9$('%@$G&'"&%(#$(.$(#*(+-1"$(=(%'"$.,&(-.$(&'+($7-0"+$1,=5;

("<4&2)&"4K+-?%0"<4&0")49=/0%&y&?)F+-)(&2)0"("+4)(&8+#=9"0%(&+&?.(&
,&'(+<#$*"+$.-$*-+',%,*-%,4&$&"$(#$%.-+"$"$&"$(#'B$8-+-&',E-1"9$."$%5-.$

8+4)&)4&232%&#+(&(383)(9+(&0#.("0+(&2)&#%&%#K%I)9"6%0"<4&0")49=/0%`&
(3&0+40)80"<4&2)#&8-+0)(+&2)&"4D)(9"B%0"<4&0")49=/0%E&53"6.(&2)?%;
#,-1"$,1(-.,E-1">$.-$%+((&%,-$(&$5&$(=(%'"$,&7(1,-'"$0$1,+(%'"$1($.-$

"4K+-?%0"<4&K%093%#&(+I-)&#%(&2)0"("+4)(l&#%&()8%-%0"<4&9%4&/F%&)49-)&
()*(+'"#$0$.(8"#$PW+-%/'7-&9$RSS_9$**@$TS;_[V@$

L,9$-1(7B#9$(&$.-#$1(%,#,"&(#$*+B%',%-#9$*(+#"&-.(#$0$#"%,-.(#9$.-$

"4K+-?%0"<4&0")49=/0%&4+&)(& #%&m4"0%&53)&03)49%&É4"& #%&53)&?.(&
%5(&'-M9$*5(#$'-7?,<&$*(#-&9$0$75%/"9$ .-#$(7"%,"&(#9$ ."#$3-.";

+(#$ #"%,-.7(&'($3,8(&'(#9$ .-#$ %"&3,%%,"&(#$ +(.,8,"#-#9$ .-#$ %+((&%,-#$

%5.'5+-.(#$1($.-#$%"75&,1-1(#$:5($(&=+(&'-&$."#$*+"?.(7-#>$0$#,$-$

(#'-$%"7?,&-%,4&$1($(.(7(&'"#$1($O5,%,"$&"$(#%-*-&$'-7*"%"$."#$

()*(+'"#$(&$#5$*+"*,"$'+-?-O"9$(&'"&%(#$(.$<&=-#,#$1($(#'-$-.=-?(',E-;

%,4&$#($'+-#.-1-$-/"+-$-$(#%.-+(%(+$0$-$%-*-%,'-+$*-+-$(&'(&1(+$%47"$

,&'(+-%'C-&$.-#$1,7(&#,"&(#$(%"&47,%-9$*".2',%-9$%5.'5+-.9$<',%-$0$3-;

#+-%9"D%&0+4&#%&"4K+-?%0"<4&0")49=/0%&[8:&khbE&0+4&#+(&8-+0)(+(&y&#%(&
*".2',%-#$*C?.,%-#$1($,&3(#',8-%,4&$0$*+"15%%,4&$1($.-$%,(&%,-9$%"&$

#5$*+,"+,1-1$1($5#"$(&$1(%,#,"&(#$%"&%+('-#9$ %"&$ .-$ %+(1,?,.,1-1$

#"%,-.$1($ ."#$ ,&3(#',8-1"+(#$0$ ."#$+(#5.'-1"#$0$-'(&%,4&$:5($+(%.-;

7-&@$D$(.$(#=5(+E"$1($="+7-%,4&$,+B$'-7?,<&$%"&$1,+(%%,4&$-$ ."#$

7,#7"#$()*(+'"#9$*-+-$."#$%5-.(#$.-$%"&#'+5%%,4&$1($#5$%+(1,?,.,1-1$

*C?.,%-$0$.-$3,-?,.,1-1$1($#5#$*+"0(%'"#$1(*(&1(+B9$&"$1($.-$'"1-32-$

-$3(%(#$,&3"%-1-$]-5'"+,1-1$1($.-$%,(&%,-$"$.-$,&3(#',8-%,4&^$*(+$#(9$

#,&"$1($.-$%"7*+(&#,4&$%5,1-1"#-$1(.$%"&'()'"$#"%,-.$0$1(.$(&'"+&"$

7"+-.$(&$:5($#($1(#(&35(.3($#5$'+-?-O"$Pc+(8"+09$UXXR9$*@$SV@

G#'(9$-.$,85-.$:5($(.$1(.$%5++2%5."$5&,3(+#,'-+,"9$+(#5.'-$#(+$(&;

'"&%(#$5&$*+"?.(7-$-?,(+'"9$*(+"$'-7?,<&$5&-$-.'(+&-',3-$1($-%;

0"<4&2)&#%&)2"0"<4&34"D)-("9%-"%E&8+-53)&()&-)/)-)&%&34%&-)(83)(9%&
*"#,?.($M"?3,-7(&'($%"&$(.$-.%-&%($1($."#$7(1,"#$1($.-$(1,%,4&$

!"#$%&'(!)*+",-#&&&:; ./0.1021..&&&..3./371&5+6+



&(

!"#$%&'()*&+#,*-"&./#,01"

5&,3(+#,'--"%É&%&#%&34"#%9)-%#"6%0"<4&2)#&0+4+0"?")49+&0")49=/0+E&2)&
#5$="+7-$1($*+"15%%,4&$0$-*+"*,-%,4&>$0$*"+:5($(#'($*+"%(#"9$(&$

.-$#"%,(1-1$1(.$%"&"%,7,(&'"9$*5(1($1-+$.58-+$-$."$:5($%"&$(#*2+,'5$

53"6.(&8)("?"(9%&%#B34+(&-)/)-)4&0+?+&#%&L%8%-"0"<4&2)&K<-?3#%(&
1($&("1(#*"',#7"$,.5#'+-1"9$:5($#5+8(&$%"7"$%"&#(%5(&%,-$1($.-$

()*-&#,4&$1($.-$,7*"+'-&%,-$1(.$%"&"%,7,(&'"$(&$.-$3,1-$#"%,-.9$(%";

&47,%-$0$*".2',%-^$PW(1(#%"9$UXXX9$*@$_YV@

El libro universitario y el entorno digital1

Ln#&#"I-+&34"D)-("9%-"+&y&)#&)49+-4+&2"B"9%#V&()&-)/)-)4&%#&K393-+&2)&
5&$8<&(+"$'()'5-.$0$(1,'"+,-.9$0$*"+$(#"$(#$&(%(#-+,-$5&-$*+(%,#,4&$

8-)D"%& (+I-)& #+(& K%09+-)(& 53)& "40"2)4& )4& #%& 0+4/B3-%0"<4& 2)& #+(&
8<&(+"#9$:5($#"&$="+7-#$%"&3(&%,"&-.(#$1($"+8-&,E-+9$*+(#(&'-+$0$

5#-+$,&="+7-%,4&9$*-+-$1,3(+#"#$*+"*4#,'"#9$1,35.8-',3"#9$-17,&,#;

'+-',3"#9$#"%,-.(#9$1($%"&"%,7,(&'"@

G#'"#$=-%'"+(#$*5(1(&$#(+$],&'(+&"#^$'-&'"$%"7"$]()'(+&"#^6$

#+(& "49)-4+(& ()& -)/)-)4&%&0<?+&)(9.4&)(0-"9+(& #+(& 9)G9+(&É)(9"#+E&
-)9<-"0%E&0+?I"4%0"<4&)(8)0=/0%&2)&9)G9+&y&8%-%9)G9+E&4"D)#&2)&2+;
%57(&'-%,4&M>$0$."#$()'(+&"#9$-$.-$="+7-$%"7"$(=(%',3-7(&'($#"&$

5#-1"#$."#$'()'"#$*"+$."#$.(%'"+(#9$%"7"$*-+'($1($:5<$-%',3,1-1(#@$L,$

-%(&'5-7"#$(.$=-%'"+$()'(+&"9$%"7"$*-+(%($#(+$(.$%-#"$(&$(.$(&'"+&"$

1,8,'-.9$*"1+2-7"#$1(%,+$M&"$#,&$-?5#-+$5&$'-&'"$1(.$%"&%(*'"$0$#5$

H"(9+-"%É&53)&L34&#"I-+V&)(E&/4%#?)49)E&#+&53)&#%&B)49)&#))E&34"9%-"%&
0$(=(%',3-7(&'(9$*-+-$5&$*+"*4#,'"@

}%yE&83)(E&%(8)09+(&)G9)-4+(&53)&"40"2)4&)4&#%&0+4/B3-%0"<4&2)&
5&$8<&(+"9$7B),7($#,$/-?.-7"#$1($5&$8<&(+"$&"$#"."$'()'5-.9$#,&"$

*+,&%,*-.7(&'($(1,'"+,-.9$%"7"$(.$.,?+"$5&,3(+#,'-+,"9$+(-.7(&'($5&-$

=-7,.,-$1($',*"#$1($'()'"$M7-&5-.(#9$(&#-0"#9$.,?+"#$1($,&3(#',8-;

0"<4É&53)&()&8)-/#%E&%2)?.(E&)4&-)#%0"<4&0+4&K%09+-)(&2)&?)-0%2+&
%"7"$."#$*C?.,%"#$0$.-#$'(&1(&%,-#$1($%"&#57"@

R$K&-$3(+#,4&$*+(3,-$1($(#'-$#(%%,4&$=5($*+(#(&'-1-$(&$(.$*-&(.$]G.$.,?+"$'<%&,%"$(&$.-$(+-$

1,8,'-.^9$"+8-&,E-1"$*"+$.-$G1,'"+,-.$G#%5(.-$I"."7?,-&-$1($d&8(&,(+2-9$(&$(.$UXXS9$(&$.-$H(+,-$

d&'(+&-%,"&-.$1(.$e,?+"$1($Q"8"'B@
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2/0%3,4&$0"5,0%4&%*&0,&6"#3,-/7*&1%&0,4&%1/8"#/,0%4&9*/(%#4/8,#/,4

&)

A%&8-)B349%&()&-)/)-)&)49+40)(&%&#%&K+-?%&0+?+&()&9-%4(K+-;
7-&$ ($ ,&'(++(.-%,"&-&$ (&$ (.$ &5(3"$ %"&'()'"$ 1,8,'-.$ ."#$ =-%'"+(#$
"49)-4+(&y&)G9)-4+(&2)&0+4/B3-%0"<4&2)#& #"I-+&34"D)-("9%-"+&0+?+&
8<&(+"$(1,'"+,-.$0$-$.-#$-.'(+&-',3-#$:5($(.."$*.-&'(-@

!

f-0$5&-$(#*(%,($1($(%"#,#'(7-$8(&(+-.$1(.$1,#%5+#"$(#%+,'"9$."$
:5($-.85&"#$..-7-&$]"+1(&$1(.$1,#%5+#"^9$:5($(7(+8($-$*-+',+$1($.-#$
+(.-%,"&(#$(&'+($"?O('"#$"$#"*"+'(#$=2#,%"#9$8<&(+"#$'()'5-.(#$:5($(.."#$
*"+'-&$0$.-#$="+7-#$1($.(%'5+-$0$."#$(=(%'"#$1($-5'"+,1-1$0$.(8,',;
7,1-1$1(.$#-?(+$:5($1($(#'-$+(.-%,4&$#($1(+,3-&@$e-$/,#'"+,-$1($.-$
03#93-%&)(0-"9%&)G8#+-%&)(9%(&0+4/B3-%0"+4)(&y&%(=E&8+-&)F)?8#+E&8%-%&
(.$"?O('"$.,?+"$(&$.-$(+-$1($.-$,7*+(&'-9$&"#$,&1,%-$:5($#($(#'-?.(%($5&$
+<8,7(&$(&$(.$%5-.$.-$.(8,',7,1-1$1(.$#-?(+$#($+(=5(+E-$%"&$.-$5&,1-1$
0$%"&',&5,1-1$1($.-$"?+-$(&$#5$#"*"+'(9$%"7"$'+-#5&'"$5&,'-+,"$1($
.-$%+(-%,4&$"+,8,&-.$0$-5'"+,E-1-$1($5&$-5'"+>$.-#$"*(+-%,"&(#$1($.(%;
'5+-$#"&$(&$8(&(+-.$.,&(-.(#9$0$.-$%"7*+(&#,4&$0$.-$-+857(&'-%,4&9$
1(*(&1,(&'(#$1($.-$%"/(+(&%,-$8."?-.$1(.$'()'"@

I"&%(*'"#$%"7"$."#$1($)!+*+./)0112)0"*$0$3',)'4"'+!,/'+3%4%+3'%+&%,$
%"++(#*"&1(&$(&$-.85&-$7(1,1-$-$(#'($"+1(&$1(.$1,#%5+#"$0$1($-5;
'"+,1-1$1(.$#-?(+@$e-$,1(-$1($%-&"&$%"7"$(.$%"&O5&'"$1($"?+-#$:5($
5&-$%5.'5+-$M#5#$ ,&#','5%,"&(#$1($ +(=(+(&%,-M$%"&#,1(+-$(#'<',%-9$
%-9=(9"0%&+&0")49=/0%?)49)&D%#"+(%(E&2"B4%(&2)&()-&)(932"%2%(E&0+?)4;
9%2%(&y&9+?%2%(&0+?+&"2)%#:&n#&03--=03#+&2)/4"2+&0+?+&)#&8#%4&2)&
0+49)4"2+(&53)&2)I)4&()-&)4()*%2+(&y&%8-)42"2+(&8%-%&34%&/4%#"2%2&
)(8)0=/0%E&0+4&?%y+-&@4K%("(&)4&H)0H+(&y&0+40)89+(E&8-+0)2"?")4;
'"#$"$-%','51(#$0$3-."+(#@$D$.-#$1,#%,*.,&-#$%"7"$%5(+*"#$5&,'-+,"#$1($
%"&%(*'"#9$7<'"1"#$0$%-7*"#$1($*+B%',%-@$G.."#$/-&$#(+3,1"$%"7"$
7-+%"$1($+(=(+(&%,-$MO5&'"$%"&$.-#$'(&1(&%,-#$1(.$%"&#57"M$*-+-$
.-$%+(-%,4&$1($*+"15%'"#$-%-1<7,%"#$*"+$.-$,&15#'+,-$(1,'"+,-.@

J"+$#5$*-+'(9$(.$.,?+"$5&,3(+#,'-+,"$M*(&#-1"$*+,&%,*-.7(&'($*-+-$
(.$'+B&#,'"$(&'+($.-$="+7-%,4&$*+"=(#,"&-.$0$.-$*+B%',%-$1(.$'+-?-O"M9$
-1(7B#$1($(#'"#$%"&%(*'"#9$*+,&%,*-.7(&'($(.$1($%5++2%5."$0$1,#%,;
*.,&-9$'(&2-$%"7"$+(=(+(&'(#$(#'-?.(#$."#$*+"%(#"#$1($,&="+7-%,4&$
0$ %"&"%,7,(&'"$ (&$ .-#$ %,(&%,-#$ 0$ .-#$ '<%&,%-#9$ .-$ ,&3(#',8-%,4&9$ .-$

="+7-%,4&$0$.-$*+B%',%-$*+"=(#,"&-.@

!"#$%&'(!)*+",-#&&&/. ./0.1021..&&&..3./371&5+6+
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!

A+&2"B"9%#&2)(+-B%4"6%&y&-)0+4/B3-%&)(9+(&<-2)4)(&2)&2"(03-(+E&
+(*.-&'(-$."#$%"&%(*'"#$1($+(=(+(&%,-$(&$."#$1,#',&'"#$&,3(.(#9$0$*"+$
)(+&0-)%&#%&232%&(+I-)&#%&8)-("(9)40"%&+&)#&43)D+&8)-/#&53)&83)2%4&
-1:5,+,+$."#$8<&(+"#$(1,'"+,-.(#$'+-1,%,"&-.(#$(&$.-$5&,3(+#,1-1@

e"#$ &5(3"#$ +(%"++,1"#$ 1($ .(%'5+-9$ %"&%(*'5-.,E-%,4&$ 0$ -+85;
7(&'-%,4&9$ 8(&(+-1"#$ *"+$ ."#$ (&.-%(#$ (.(%'+4&,%"#$ /,*(+'()'5-.(#$
($,&'(+'()'5-.(#9$.-$7-0"+$*+(#(&%,-$1($.-#$,7B8(&(#$0$.-$,&'(+-%',3,;
1-1$1(#(#'+5%'5+-&$."#$%"&%(*'"#$1($"?+-$5&,'-+,-9$%(++-1-9$-5'"+$
-,#.-1"9$5&,1,+(%%,"&-.,1-1$1($.-$%"75&,%-%,4&9$.(%'5+-$%"&',&5-$0$
.,&(-.6$]G&$%"&O5&'"9$.-$(#'+5%'5+-$/,*(+;$($,&'(+'()'5-.$%"&3,(+'($-.$
(#%+,'"$(.(%'+4&,%"$(&$5&$"?O('"$%"75&,%-',3"$7B#$-?,(+'"$P*"+:5($
-17,'($-%'5-.,E-%,"&(#$%"&',&5-1-#V9$3(+#B',.$ P*(+7,'($1,3(+#,1-1$
1($,',&(+-+,"#$1($.(%'5+-V9$,&'(+%"&(%'-1"$P+(.-%,"&-1"$%"&$(.$+(#'"$1($
#%&-)2b&y&("B4"/0%9"D+&[?3#9"8#"0%&(3(&8+("I"#"2%2)(&"49)-8-)9%9"D%(bV&
PI-##-&09$UXXT9$*@$RS\V@

G&$(.$*.-&"$1($.-$="+7-%,4&$0$.-$*+B%',%-9$.-$1(#(#'+5%'5+-%,4&$
1,8,'-.$ ,7*"&($ ,',&(+-+,"#$ 1($ -*+(&1,E-O($ *(+#"&-.,E-1"#9$ -#2$ %"7"$
+/0"+(&y&8-+K)("+4)(&0+4&%093%#"6%0"<4&y&2)(0%-9)&0+4(9%49)&2)&H%I";
.,1-1(#9$0$%(&'+-1"#$(&$.-$*+"15%%,4&$1($%"&"%,7,(&'"$0$.-$%""+1,&-;
%,4&$1($(:5,*"#$,&'(+1,#%,*.,&-+,"#@

!

`I5B.$(#$(.$.,?+"9$"$.-$&"%,4&$1($"'$1*9$"*"+'5&"$*-+-$(#'-$#,'5-;
%,4&9$*-+-$(#'($&5(3"$"+1(&$1(.$1,#%5+#"a$L,$&,$#,:5,(+-$(#'-$#5(+'($
1($(%"#,#'(7-$%"7"$5&$'"1"$#($/-$(#'-?,.,E-1"@$L,$.-#$&5(3-#$="+;
7-#$1($.((+9$%"7*+(&1(+$0$#-?(+$-C&$&"$#($1(#.,&1-&$1($.-#$="+7-#$
/-?,'5-.(#$1($/-%(+."6$]A#2$%"7"$.-$*+(#(&%,-$1($.-$d&'(+&('$(&$.-$
)(03)#%&4+&H%0)&2)(%8%-)0)-&8+-&(=&?"(?%&#%(&2"/03#9%2)(&0+B4"9"D%(&
1(.$*+"%(#"$1($(&'+-1-$(&$."$(#%+,'"$ghi9$'-7*"%"$.-$%"75&,%-%,4&$
(.(%'+4&,%-$1($."#$'()'"#$'+-&#7,'($*"+$#2$7,#7-$(.$#-?(+$&(%(#-+,"$
*-+-$#5$%"7*+(&#,4&$0$5',.,E-%,4&@$J"+$(.$%"&'+-+,"9$(.$.(%'"+;&-3(;
8-1"+$1($."$1,8,'-.$%"++($(.$8+-&$+,(#8"$1($*(+1(+#($'"'-.7(&'($(&$
-+%/,*,<.-8"#$'()'5-.(#^$PI/-+',(+9$UXXU9$*@$RUXV@$G#$-.8"$:5($,&:5,('-$
(#*(%,-.7(&'($(&$(.$75&1"$1($.-$="+7-%,4&$0$1($.-$*+B%',%-$*+"=(;

#,"&-.9$O5#'-7(&'($."#$%"&'()'"#$1(.$.,?+"$5&,3(+#,'-+,"@

!"#$%&'(!)*+",-#&&&/2 ./0.1021..&&&..3./371&5+6+



2/0%3,4&$0"5,0%4&%*&0,&6"#3,-/7*&1%&0,4&%1/8"#/,0%4&9*/(%#4/8,#/,4

&"

J(+"$#,$(#'-$(#$5&-$+(#*5(#'-$*(&1,(&'(9$'(&(7"#9$#29$.-#$-%'5-.(#$

'(&1(&%,-#$1($%"&#57"$0$1($7(+%-1"6$8."?-.,E-%,4&9$/,*(+#(87(&;

'-%,4&9$,&#'-&'-&(,1-19$3(."%,1-19$()%(#"9$%"&3(+8(&%,-$'(%&".48,%-9$

?-O"$%"#'"$0$8+-'5,1-19$ ,1(-%,4&$0$%".-?"+-%,4&$1(.$%.,(&'(9$ ."$ .C;

2"0+E&%#)%9+-")2%2E&"40)-9"23?I-)E&U3"2)6E&U)G"I"#"2%2E&)?+9"D"2%2E&
/(1"&,#7"9$3,#,?,.,1-1$(=27(+-9$%,%."$1($3,1-$-?+(3,-1"@$J-+(%(&$#(+$

."#$*-'+"&(#$1($%"&#57"$1,#',&',3"#$1($.-$#"%,(1-1$1(.$(#*(%'B%5."9$

*(+"$'-7?,<&9$(&$?5(&-$7(1,1-9$%"&$7(&"#$%-*+,%/"$0$'+,3,-.,1-19$

."#$1($.-$#"%,(1-1$1(.$%"&"%,7,(&'"9$%"7"$+(#5.'-1"$1($.-$1,&B7,%-$

1($ ="+7-%,4&$0$*+B%',%-$(&$(.$75&1"$1,8,'-.6$&5(3"#$/B?,'"#$1($

?C#:5(1-$ 1($ ,&="+7-%,4&$ 0$ 5#"$ 1($ ."#$ %"&'(&,1"#9$ %+(%,7,(&'"$

1(.$%5"%!1+'+6.$'(&1(&%,-$-.$-%%(#"$.,?+($0$-$.-$%"7*+-$=+-87(&'-1-9$

()'(&#,4&$1(.$75.',7(1,-9$#,&(+8,-#$(&'+($*+"15%'"#$1($.-$,&15#'+,-$

%5.'5+-.9$*+(=(+(&%,-$*"+$.-$,&'(+-%%,4&@

e-$=+-87(&'-%,4&$0$.-$1(#(#'+5%'5+-%,4&$+(1,#(N-&$(.$*+"15%'"$

(1,'"+,-.$ (&$ '<+7,&"#$ 1($ .-$ *(+#"&-.,E-%,4&$ 1($ %"&'(&,1"#$ 0$ 1($

"9"4)-%-"+(&2)&#)093-%E&#%&U)G"I"#"6%0"<4&8%-%&53)&)#&8mI#"0+&83)2%&
,&'(+3(&,+$(&$.-$]%+(-%,4&$#(.(%',3-^$1($.-$]"?+-^9$0$.-$(.(%%,4&$1(.$

#"*"+'($*+(%,#"$*-+-$(#($%"&'(&,1"9$*-+-$(.$5#"$0$ .-$#(&#,?,.,1-1$

1(.$.(%'"+6

G#'($ &5(3"$ (&=":5($ *-#-9$ *-+-$ ."#$ (1,'"+(#9$ *"+$ *(&#-+$7B#$ (&$

%"&'(&,1"#$:5($(&$*+"15%'"#9$-#57,+$:5($."#$.(%'"+(#$#"&$'-7?,<&$

(#%+,'"+(#$0$%+(-1"+(#$1($"*,&,4&9$0$:5($*-+-$(.."$."#$(1,'"+(#$1(?(;

+B&$=-%,.,'-+$/(++-7,(&'-#$1($,&'(+-%%,4&$0$%"75&,%-%,4&$(&$'"+&"$
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Os livros e a memória: acesso livre e repositórios 
institucionais

Flávia Rosa*

Antecedentes Históricos
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*$"-93.)$"//"(>3>"Q.&"-$%&*0&"*$"-93.)$"G//"()3(*7("$"!3/,&*0&'"(02(5
D@(&2+&c%-&c)2"9)--f4)+:&O3%49+&s&K+-?%E&4+&8-"40=8"+&)-%&+&-+#+&
,&"4&2+(%/*#$"&"4(4/2$'"&;$)./*,$"4(2("$"!"#$%&$."31,/3&'"%(*0&*5
2+&%&8%-9"-&2%=&%&K+-?%&53)&K+"&8)-8)93%2%&%9@&+(&2"%(&%93%"(&NK+#H%(E&
-)34"2%(&8+-&3?&2+-(+&+3&#+?I%2%E&0+?&3?%&0%8%&2)&8-+9)JC+:&>&
8%-9"-&2+(&9"8+(&?<D)"(&2)&,39)4I)-BE&53)&"?83#("+4+3&%&9"8+B-%/%E&
$-"0&G0$-'"(*0&2/$2%&*0&'"(4&*(-"%(*.-32/0$-'"4(--(%"("-&2"/%42&-5
-$-"&"42$,.=/,$-"&%"%(/$2"&-3()(>"

J(2(" ()+.*-" (.0$2&-" (" /*;&*7:$" ,(" /%42&*-(" 42$;$3$." 42$5
K342%(&?32%4J%(&4%&03#93-%E&4%&)0+4+?"%E&4%&-)#"B"C+&)&4%&8+#=9"0%&
?342"%#:&n#%&()&0+4(9"93"3&)?&K)--%?)49%&I.("0%&8%-%&%&?)-0%49"#"5
6%JC+&2%&"4K+-?%JC+&)&K+"&3?&"4(9-3?)49+&2)&2+?"4%JC+&2+(&8+5
D+(&)3-+8)3(&(+I-)&+&-)(9+&2+&?342+:&1&#"D-+E&2)(2)&%&(3%&+-"B)?E&
03?8-"3& %& K34JC+&2)&8-)()-D%-& )&2"(8+4"I"#"6%-&2)&?+2+&8)-?%5
4)49)&%&"4K+-?%JC+&B)-%2%&8)#+&H+?)?&)&%&(3%&?)?<-"%E&8+(("I"5
)/0(*,$"T-"+&2(78&-"-&+./*0&-"$"(3&--$"($"3$*#&3/%&*0$"42$,.=/,$"
&"(3.%.)(,$>"

J(--(,$-"%(/-",&"3/*3$"-93.)$-",(" /*;&*7:$",(" /%42&*-('"X$"
?342+&2)&H+F)&2)9@?&2)&?%4)"-%&"--)D)-(=D)#&4+D%(&K+-?%(&2)&2"5
K3(C+&2+&0+4H)0"?)49+E&2%&"4K+-?%JC+&)&2+&)49-)9)4"?)49+V:&S+&
?342+&%93%#&H.&3?%&?3#9"8#"0"2%2)&2)&4+D+(&?)"+(&2)&2"K3(C+&2)&
"4K+-?%JT)(E& "2)"%(E& 0+4H)0"?)49+(& )& D%#+-)(E& 4+9%2%?)49)& L4%(&
K+-?%(&2)& #"4B3%B)?&?"2".9"0%(&53)E&53%()& )?& 9)?8+& -)%#E&?+(5
9-%?&"?%B)4(&)&"4K+-?%JT)(&)(0-"9%(&)&K%#%2%(&0+?&9-)?)42+&%#0%45
0)&)(8%0"%#&)&(+0"%#V&[c%-53)(&S)9+E&]^^zE&8:&zttb:

O" 264/,(" &G4(*-:$" &" $" ,&-&*;$);/%&*0$" ,(-" \&3*$)$+/(-" ,&"
X4K+-?%JC+& )& 2)& 7+?34"0%JC+& [0/3F" &" (" 4(--(+&%" 4(2(" .%(" -$5
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!"#$%&'()*&

0")2%2)&2)& "4K+-?%JC+E&2"B"9%#&+3&)?&-)2)E&I%()%2%&4%&X49)-4)9&)&
*("'()*#& '+#$& '$,& [rrrbE& %((3?)?& )(8)0"%#& "?8+-9f40"%& )& K%6)?&
)?)-B"-&2"D)-(%(&53)(9T)(&(+I-)&%&4%93-)6%&)&%(&K34JT)(&2+&#"D-+&)E&
0+4()53)49)?)49)&2%&&)2"JC+&)&2%&I"I#"+9)0%l&(3-B)?&+39-+(&?+5
2+(&2)&2"(()?"4%JC+&2%&"4K+-?%JC+E&53)&&8%((%&%&()-&2"(8+4=D)#&)?&
%0)((+&%I)-9+E&8+2)42+&+& #"D-+&()-& #"2+&+3&I%"G%2+&)?&3?&+39-+&
-.4$20&'"(+$2(",/+/0()>

Disseminação e Memória através da Rede
I("-&+.*,("%&0(,&",$"-93.)$"GG'"(",/--&%/*(7:$",$".-$",&"3$%5
4.0(,$2&-" 3$)$3$." T" ,/-4$-/7:$" ,(" #.%(*/,(,&" (" %&%12/(" &)&5
9-{4"0%:& n(9%E& 2"K)-)49)?)49)& 2%& ?)?<-"%& H3?%4%E& @& "#"?"9%2%E&
,&4&*,&*,$",&"0&3*$)$+/(-",&"(2%(=&*(%&*0$>"]%48&5-&"4&)("-.("
B-%42)&)(9%I"#"2%2)&0+?+&?%9)-"%#"2%2)&)&@&(3(9)49%2%&8)#+&)K)"9+&
2)&9-%4(8%-Q40"%&8+(("I"#"9%2+&8)#%&-)8-+23JC+E&8)#+&%-?%6)4%?)45
0$"&"4&)("3$*,&*-(7:$",$-"2&+/-02$->"O)9%",/--$'"2&42$,.="(Q./)$"Q.&"
W6"-&"0$2*$."("%&%12/(",$"#$%&%'"(09"&*0:$"2&+/-02(,('"*("%(/$2/("
,(-";&=&-'"*$-")/;2$->

O"Q.&,(",$"%.2$",&"N&2)/%"&%"CD^D'"$"3$)(4-$"&3$*_%/3$"
2%&o4"C+& 2%(& g)8mI#"0%(& M+0"%#"(9%(& M+D"@9"0%(& [.2--b& )& +& /?& 2%&
,3)--%&q-"%&8+(("I"#"9%-%?&%+(&n(9%2+(&o4"2+(& [&.(b& #"I)-%-&%#9%(&
(+?%(&2)&-)03-(+(E&%9@&)49C+&?+I"#"6%2+(&0+?&)((%&B3)--%E&)&&"4D)(5
9"-&I%("0%?)49)&4+&2)()4D+#D"?)49+&2%(&9)04+#+B"%(&2)&"4K+-?%JC+E&
?3"9%(&2)&+-"B)?&?"#"9%-E&0+?+&K+"&+&0%(+&2%&X49)-4)9:&n(()&4+D+&
3/3)$"&3$*_%/3$"Q.&"-&"/*/3/("*$-"&.(&"40#3"&+(&K%I-"0%49)(&2)&-.)#/

'.)$0" &" 0(12'.)$0E& L8-+239+-)(& 2)& 0+49)m2+& 0+?+&I%()(& 2)& 2%2+(E&
*$0<3/(-'" &*02&0&*/%&*0$"&03>" `>>>a" $"*$;$"42$W&0$" &3$*_%/3$"&",&"
#&+&%$*/(",$-" &.(& 9)?&(3%(&2"-)9-"6)(& )(9%I)#)0"2%(&4%(&8-+8+(5
9%(&2%&S%9"+4%#&X4K+-?%9"+4&X4K-%(9-3093-)&R&*//'",("(,%/*/-02(7:$"
L)/*0$*'"*(-",/2&02/=&-",&"4$)<0/3(-"&G0&2*("&"3$%&23/()",$-"&.(",$"
,/-3.2-$",$";/3&542&-/,&*0&",("O%92/3('"O)"b$2&'"cN./),/*+"0#&"+)$5
I%#& "4K+-?%9"+4& "4K-%(9-3093-)eE& 4%& -)34"C+&2%& X49)-4%9"+4%#&w)#)5
3$%%.*/3(0/$*-"M*/$*'"&%"N.&*$-"O/2&-'"&%"CDDd?"@A(23$*,&-Z"
,+?)(E&hiikb:&7+?&)(()(&)D)49+(E&L?%-0%R()&+&8+49+&2)&"4U)GC+&

!"#$%&'(!)*+",-#&&&;1 ./0.1021..&&&..3./37.&5+6+



#%

+*'"%$,)*'-'&'.-./,%&0'&1-**)'"%$,-'-',-2)*%3/,%)*'%4*3%351%)4&%*

*("2&)(7:$"&*02&"$"3(4/0()"&"("]*0&2*&0'"()0&2(*,$"-.(",/2&7:$'",&".%("
-)2)&%0%2Q?"0%E&2)&3?&)(8%J+&%I)-9+&+42)&0+)G"(9%?&2)(2)&0")45
0/-0(-'"4&-Q./-(,$2&-'" (09"+2.4$-"()0&2*(0/;$-'",&"(.0$5(W.,('"$*,&"
4%2%&@&0+I-%2+E&8%-%&0%2%&D)6&?%"(&3?%&"4K-%)(9-393-%&K342%?)49%#&
4(2("("2&42$,.7:$",$"3(4/0()'"3$%4)&%&*0(%"A(23$*,&-"&"b$%&-"
[hiikb:&>(& 9)04+#+B"%(&2)&I%()&53)&D"%I"#"6%?&)(()(&8-+0)((+(E&%(&
9)04+#+B"%(& "4K+-?.9"0%(&)&2)& 9)#)0+?34"0%JT)(E&0+?3?)49)&0H%5
?%2%(&2)&9)04+#+B"%(&2%&"4K+-?%JC+E&@&53)&8)-?"9)?E&H+F)E&53)&+(&
U3G+(&"4K+-?%0"+4%"(&"49)-%9"D+(&+0+--%?&)?&9)?8+&-)%#:&>&X49)-5
4)9&@E&8+"(E&+&(=?I+#+&2)((%&4+D%&8+(("I"#"2%2)&2)49-+&2+&8-+0)((+&
&3$*_%/3$"3(4/0()/-0(>"

O"&*02(,("*$"-93.)$"GG/&K+"&?%-0%2%&8+-&2mD"2%(&)&%4()"+(&-)5
)(3/$*(,$-"($-".-$-",(-"0/3E&%+&K393-+&2+&#"D-+&)&s&8-)()-D%JC+&2%&
?)?<-"%:&;%-%&7#"KK+-2&Ay40H& []^^hbE&%#B3?%(&2%(&B-%42)(&53)(5
08&-"32.3/(/-"-$3/(/-"&"3.)0.2(/-"&%"W$+$"*("02(*-/7:$"4(2("$"%.*,$"
2"B"9%#&(C+&%&8-)()-D%JC+&2+&8%9-"?{4"+&"49)#)093%#E&+&8%8)#&2%(&I"5
I#"+9)0%(&)&%&%D%#"%JC+&2%53"#+&53)&+(&0+4(3?"2+-)(&8+2)?&-%6+%5
;&)%&*0&"&-4&2(2>"J(2("&--&"(.0$2'"02e-"Q.&-08&-"&-0:$"&%"W$+$"*("
9-%4("JC+&8%-%&+&?342+&2"B"9%#`&%&4%93-)6%&2+&#"D-+&0+?+&K+-?%&2)&
3$%.*/3(7:$Z"$"3$*02$)&",$-")/;2$-'"/*3)./*,$"(-"2&)(78&-"&*02&"(.5
9+-)(E&0+4(3?"2+-)(u#)"9+-)(E&)2"9+-)(&)E&8+-&0+4()53Q40"%E&%&K+-?%&
,&"+&2&*3/(2"("#&2(*7("3.)0.2()"&"$"4(--(,$"/*0&)&30.()Z"("2&&-02.0.5
2(7:$",(-"&3$*$%/(-",("(.0$2/("&"&,/7:$>

;%-%& g+B)-& 7H%-9")-& []^^]E& 8:& ]kbE& 23%(& #<B"0%(& 8)-?)"%?& +&
?342+&2"B"9%#E&)&9-%D%R()&3?%&I%9%#H%&)49-)&8)(53"(%2+-)(E&53)&0%2%&
;&="%(/-"-$)/3/0(%"("(,$7:$",$"(3&--$")/;2&"&"+2(0./0$"($-"(20/+$-'"&"
+(&8)-"<2"0+(&0")49=/0+(E&53)&L"?8T)?&%#9+(&8-)J+(&2)&%(("4%93-%&
Y:::Z&)&?3#9"8#"0%?&+(&2"(8+("9"D+(&0%8%6)(&2)&"?8)2"-&%&2"(9-"I3"JC+&
&)&02_*/3(",$-"(20/+$-?>"\&%$-'"4$/-'"2&;$).78&-"&%"3.2-$"3.W(-"3(5
-%09)-=(9"0%(&9@04"0%E&?+-K+#<B"0%&)&?%9)-"%#&)(9C+&"49)-#"B%2%(:

!" /%4(30$" ,$-" ()0$-" 42&7$-" ,(-" (--/*(0.2(-" ,$-" 4&2/1,/3$-"
@(32)E& ]^^al& c3##)-E& ]^^jl& 1$)-(+4E& ]^^^l& M%3I)-E& ]^^kb& 0%3(+3&
(@-"+(&2%4+(E&(+I-)932+&8%-%&%(&I"I#"+9)0%(&2)&8%=()(&8)-"K@-"0+(E&)&
0+4/B3-+3&%&2)4+?"4%2%&L0-"()&2+(&8)-"<2"0+(&%0%2Q?"0+(V&[c%-5
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3$*,&-'"URRDZ"H$,2/+.&-'"URRdF>"J(2("A.&))&2"@URRVF'"4$2".%")(,$"
$-"()0$-"3.-0$-",("%(*.0&*7:$"(0.()/=(,(",(-"3$)&78&-",&"4&2/1,/5
0+(&8)#%(&I"I#"+9)0%(&2"/03#9%?&+&%0)((+&s&"4K+-?%JC+&8)#%&0+?35
4"2%2)& #)"9+-%& )E&8+-&+39-+E& %&4)0)(("2%2)&2)&83I#"0%-& )?& K34JC+&
2)& )G"BQ40"%(& 2+(& <-BC+(& /4%40"%2+-)(& 2%& 8)(53"(%& 0")49=/0%& K%6&
3$%"Q.&"%./0$-"4&-Q./-(,$2&-" 3&,(%"+2(0./0(%&*0&" -&.-" (20/+$-"
8%-%&83I#"0%JC+&)?&8)-"<2"0+(E&()42+&53)&?3"9%(&D)6)(&%&"4(9"93"JC+&
+42)&K+"&2)()4D+#D"2%&%&8)(53"(%&4C+&9)?&-)03-(+&()53)-&8%-%&%25
Q./2/2"("(--/*(0.2(",&-0&->"

O"2&-4$-0("("&--&"3&*62/$";&/$",("42142/("3$%.*/,(,&"3/&*0<5
/0%E&B-%J%(&%+&&2)()4D+#D"?)49+&%0)#)-%2+&2%&9)04+#+B"%&2)&%-?%5
6)4%?)49+&2)&-)03-(+(&2"B"9%"(:&n?&hiihE&)?&A+(&>#%?+(E&S+D+&
A9G/3$'"&.('"-.2+/."$"42/%&/2$"2&4$-/012/$",/+/0()",&"42953)+42-"[O25
à"D:+-BNE& & 2)()4D+#D"2+& 4+& #%I+-%9<-"+& 2)& K=("0%& 0++-2)4%2+&8+-&
J(.)"b/*-4(2+"@URRCF>"!"42$W&0$."-&"/*/3/$."3$%".%"-&2;/,$2"*$"
53%#&+(&K=("0+(&8+2)-"%?&2)8+("9%-&0<8"%(&2"B"9%"(&2)&()3(&?%43(5
0-"9+(&%49)(&2)&()-)?&83I#"0%2+(&N$/3)+420>"f$W&'"&--&"-&2;/,$2'"Q.&"
0+?)J+3&%8)4%(&0+?+&3?&D)=03#+&2)&"49)-0f?I"+&2)&"4K+-?%JT)(&
(+I-)&K=("0%E&()&)G8%42"3&)&%I-"B%&3?%&LI"I#"+9)0%V&2)&#"9)-%93-%&2)&
8)(53"(%&)?&K=("0%E&0"Q40"%(&2%&0+?839%JC+E&%(9-+4+?"%&)&?%9)?.5
9"0%:&nG"(9)?&+39-+(&8-+F)9+(&()?)#H%49)(&4+&?342+&9+2+E&0+?+E&
8+-&)G)?8#+E&+&7+B4"9"D)&M0")40)(&n8-"49&>-0H"D)&[7+B;-"49(bE&4+&
g)"4+&o4"2+E&53)&%I-%4B)&%(&.-)%(&2)&8("0+#+B"%E&#"4B3=(9"0%&)&4)35
-+0"Q40"%(l& +& S)9r+-$)2& 7+?839)-& M0")40)& w)0H4"0%#& g)K)-)40)&
A"I-%-y& [*3-02)F'" (3&2;$" *(" 62&(" ,&" 3/e*3/(-" ,(" 3$%4.0(7:$'" &" $"
g)()%-0H&;%8)-(& "4&n0+4+?y& @2&4&3F'"3$)&7:$",&",$3.%&*0$-"*("
62&(",&"&3$*$%/("@-&*('"URRRF>

O"32/-&",$-"4&2/1,/3$-",.2$."()+.%(-",93(,(-"&'"4(2()&)(%&*0&'"
(-"0&3*$)$+/(-"/(%"-&",&-&*;$);&*,$'"-&"(42/%$2(*,$"&"3$*-0/0./*5
2+&3?%&4+D%&K+-?%&2)&#"2%-&0+?&%&"4K+-?%JC+&)&(3%&2"(()?"4%JC+:&
M)B342+&Ç%#@-"+&)&;"4H)"-+&[]^^tbE&%#@?&2+&%3?)49+&2+&U3G+&2)&
"4K+-?%JT)(&8+(("I"#"9%2+&8)#%(&0/3E&)(()&U3G+&%I-%4B)&4+D+(&9)--"5
012/$-"&",/;&2-$-"3(%4$-",$"3$*#&3/%&*0$",&"/*0&2&--&-"%Y)0/4)$-"
)&%0)((+&#"D-):&1&0"I)-)(8%J+&)&+&%0)((+&s&-)2)&%B-)B%?&?)?I-+(&
2)&0+?34"2%2)(&0")49=/0%(&-)0+4H)0"2%(&)&)(9%I)#)0"2%(&)&%&(+0")5
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+*'"%$,)*'-'&'.-./,%&0'&1-**)'"%$,-'-',-2)*%3/,%)*'%4*3%351%)4&%*

,(,&"&%"+&2()'"$."%&)#$2'"(Q.&)&-"Q.&"0e%"/*0&2&--&"&%"3/e*3/("$."
03-"+("2%2)&(+I-)&+39-+(&(%I)-)(E&0+49-"I3"42+&%(("?&8%-%&%&8+835
)(2/=(7:$",("3/e*3/(>

S)(()&0+49)G9+&(3-B)&+&?+D"?)49+&?342"%#&2)&>0)((+&A"D-)E&
53)&("B4"/0%&2"(8+4"I"#"6%-&4%&X49)-4)9&%&#"9)-%93-%&%0%2Q?"0%&)&0")45
9=/0%E&8)-?"9"42+&53)&)(9%&()F%&#"2%E&2)(0%--)B%2%E&2"(9-"I3=2%E& "?5
8-)((%E&8)(53"(%2%&+3&-)K)-)40"%2%E&+&53)&0+49-"I3"&8%-%&+&%D%4J+&
)&%&2"(()?"4%JC+&2%&0"Q40"%:&n((%&K+-?%&9)?&()&/-?%2+&0%2%&D)6&
%(/-"&"3$%&7$."("-&"3$*-$)/,(2"*$"/*<3/$",&-0&"-93.)$"3$%"("(--/*(0.5
-%&2%&')0#%-%JC+&2)&\)-#"?&(+I-)&+&>0)((+&A"D-)&%+&7+4H)0"?)49+&
4%(&7"Q40"%(&)&}3?%4"2%2)(&[]^^ab:&M)B342+&}%-4%-2&[]^^hbE

L$%"("&2("(4/*+4$&/4%#?)49)&K+"&8+((=D)#& #"I)-9%-&%& #"9)-%93-%&2)(5
-&" /%4&,/%&*0$" /*,&-&W6;&)>" O.0$2&-" 42&3/-(%" (4&*(-" ,&4$-/0(2"
()3(&%-9"B+(&%-I"9-%2+(&)?&%-53"D+(&$/3)+420"&%"-.(-"42142/(-"/*-0/5
0./78&-Z"&--&-"(2Q./;$-"/*0&2$4&26;&/-"4$,&%"0$,$-"-&2"2&3$)#/,$-"
)?&3?&%-53"D+&B#+I%#E&()3(&0+49)m2+(&0+?8#)9+(&(C+&#"D-)?)49)&
4&-Q./-6;&/-"&"(3&--<;&/-"(4/*+4$"4(2("0$,$->"@02(,.7:$"*$--(FC

n(()&?+D"?)49+&@&2)/4"2+&8)#+&L3(+&2)&K)--%?)49%(E&)(9-%9@5
+/(-"&"%&0$,$)$+/(-"Q.&",&*$0(%".%"*$;$"%$,&)$",&"2&42&-&*0(2"
3?&"B3%#?)49)&4+D+&8-+0)((+&2)&0+?34"0%JC+&0")49=/0%V&[7+(9%E&
]^^jb:&n4B#+I%& 53)(9T)(& 0+?+`& 0(12'.)$& #"D-)& +3& %I)-9+l& %-53"D+(&
%I)-9+(&["49)-+8)-%I"#"2%2)&)?&4=D)#&B#+I%#bl&%0)((+&%I)-9+&[2"(()5
?"4%JC+&%?8#%&2)&-)(3#9%2+(&2)&"4D)(9"B%JT)(&0")49=/0%(b&)&%&"2)"%&
2)&()&)#"?"4%-&%&+I-"B%9+-")2%2)&2)&0)2)-&+&!(35)+6-2",&"(20/+$-"4.5
I#"0%2+(E&2)&?+2+&%&8)-?"9"-&%+(&%39+-)(&%&"4()-JC+&2%&(3%&8-+23JC+&
0")49=/0%E&()?&-)(9-"JT)(E&)?&-)8+("9<-"+(&9)?.9"0+(&+3&"4(9"930"+5
4%"(& [A"40HE&]^^abE& K%0"#"9%42+&%& (3%&2"(()?"4%JC+&2)& K+-?%&?%"(&
-.8"2%E&)/0%6&)&B-%93"9%:

C& L�"9H& 9H)& +4#"4)& %B)E& "9& H%(& %9& #%(9& I)0+?)& 8+(("I#)& 9+& K-))& 9H)& #"9)-%93-)& K-+?& 9H"(&
34r)#0+?)&"?8)2"?)49:&>39H+-(&4))2&+4#y&2)8+("9&9H)"-&-)K)-))2&%-9"0#)(&"4&d)8-"49e&%-0H"D)(&
%9&9H)"-&+r4&"4(9"939"+4(l&9H)()&"49)-+8)-%I#)&%-0H"D)(&0%4&9H)4&%##&I)&H%-D)(9)2&"49+&%&B#+I%#&
D"-93%#&%-0H"D)E&"9(&K3##&0+49)49(&K-))#y&()%-0H%I#)&%42&%00)(("I#)&+4#"4)&Iy&)D)-y+4):V
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#(

!"#$%&'()*&

S%&%93%#"2%2)E&%(&"4+D%JT)(&9)04+#<B"0%(&8+(("I"#"9%-%?&+39-%(&
K+-?%(&2)&B)-)40"%?)49+&2)&0+49)m2+(&2"B"9%"(&%9-%D@(&2+(&2)4+5
%/*(,$-"H&4$-/012/$-"]*-0/0.3/$*(/-"@2/b:&n49)42)R()&8+-&-)8+("9<5
2/$"$"-&2;/,$2"(3&--<;&)"&%"2&,&"Q.&"4$,&"42$3&--(2"(-"-$)/3/0(78&-"
&G/+/,(-"4&)$"42$0$3$)$"!4&*"O23#/;&-" ]*/0/(0/;&" @$(/F"[]*/3/(0/;("
2)&>-53"D+(&>I)-9+(N&)&@&B)-)40"%2+&8)#+&8-+D)2+-&2)&2%2+(E&8+(5
("I"#"9%42+&?%49)-&)(()(&2%2+(&8+-&3?& #+4B+&8)-=+2+&)&8-+D)-&+&
(3&--$"(42$42/(,$'"$."-&W('"(--&+.2(*,$"("42&-&2;(7:$",("%&%15
2/(>""!-"2/&(C+&L0+4("2)-%2+(&3?%&K+-?%&)/0%6&2)&8-)()-D%JC+&2%&
8-+23JC+&"49)#)093%#&2+(&)(8)0"%#"(9%(V&[Ç"%4%l&c.-2)-+&>--)#%4+E&
URRV'"4>"UFZ"(2%(=&*(%'"42&-&2;(%"&",/;.)+(%"("42$,.7:$",(-"/*-5
9"93"JT)(&)&2)&0+?34"2%2)(&0")49=/0%(&53)E&)?&K+-?%9+&2"B"9%#E&8+5
,&%"-&2"(3&--(,(-"4$2",/;&2-$-"42$;&,$2&-",&"-&2;/7$-'"*(3/$*(/-"&"
"49)-4%0"+4%"(:&M)3&+IF)9"D+&@&%8+"%-&%&2"D3#B%JC+&2+(&-)(3#9%2+(&2)&
8)(53"(%(&0")49=/0%(E&0-"%42+&?)0%4"(?+(&8%-%&#)B"9"?%-&)&)(9"?3#%-&
%&83I#"0%JC+&2+(&9-%I%#H+(&8-+236"2+(:

\+II"+&[hitkE&8:&hzzb&2)/4)&2)?+0-%9"6%JC+&0+?+&L"4(9"93"JC+&
&"&G&23<3/$",&"42$3&,/%&*0$-"Q.&"4&2%/0&%"("4(20/3/4(7:$",$-"/*5
9)-)((%2+(&4%(&2)#"I)-%JT)(&2)&3?&0+-8+&0+#)9"D+V:&n49)42)R()&53)&
(",&%$32(0/=(7:$",$"3$*#&3/%&*0$"-1"-&26"4$--<;&)"3$%"("(,$7:$"
,$"(3&--$")/;2&'"&"$-"H]"-:$".%(",(-"-$).78&->

;%-%&7#"KK+-2&Ay40H&[]^^aE&8:&]bE&2"-)9+-&2%&o4"C+&8%-%&X4K+-5
%(7:$"&%"H&,&'"$"2/&8+2)&()-&2)/4"2+&0+?+&

o?&0+4F349+&2)&()-D"J+(&53)&%&34"D)-("2%2)&+K)-)0)&8%-%&+(&?)?5
I-+(&2)&(3%&0+?34"2%2)&8%-%&+&B)-)40"%?)49+&)&%&2"(()?"4%JC+&
2)&0+49)m2+(&2"B"9%"(E&0-"%2+(&8)#%& "4(9"93"JC+&)&?)?I-+(&2%&(3%&
3$%.*/,(,&>" g" &--&*3/()%&*0&" .%" 3$%42$%/--$" $2+(*/=(3/$*()"
3$%"("+&-0:$",&--&-"3$*0&Y,$-",/+/0(/-'" /*3).-/;&"42&-&2;(7:$",&"
#+4B+&8-%6+E&53%42+&%8-+8-"%2+E&I)?&0+?+&+-B%4"6%JC+&)&%0)((+&

+3&2"(9-"I3"JC+:!

U& L>& ()9& +K & ()-D"0)(& 9H%9& %& 34"D)-("9y& +KK)-(& 9+& 9H)& ?)?I)-(& +K & "9(& 0+??34"9y& K+-& 9H)&
?%4%B)?)49& %42& 2"(()?"4%9"+4& +K & 2"B"9%#& ?%9)-"%#(& 0-)%9)2& Iy& 9H)& "4(9"939"+4& %42& "9(&
0+??34"9y&?)?I)-(:&X9&"(&?+(9&)(()49"%##y&%4&+-B%4"6%9"+4%#&0+??"9?)49&9+&9H)&(9)r%-2(H"8&
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#)

+*'"%$,)*'-'&'.-./,%&0'&1-**)'"%$,-'-',-2)*%3/,%)*'%4*3%351%)4&%*

n?&]^^]&K+-%?&0-"%2+(&+(&8-"?)"-+(&2/&)&)?&+393I-+&2)&]^h^&
+&g)B"(9-y&+K &18)4&>00)((&g)8+("9+-y&[2$(2b&-)K)-)40"%&%&)G"(9Q45
3/(",&"C>VdU"2/"4&20&*3&*0&-"(".*/;&2-/,(,&-"&"3&*02$-",&"4&-Q./-('"
2"(8)-(+(&)?&9+2+(&+(&0+49"4)49)(l&53%()&z^ç&2)(()(&#+0%#"6%?R()&
4%&n3-+8%E&)&+&g)"4+&o4"2+&@&+&8%=(&53)&2)9@?&+&?%"+-&4m?)-+&2)&
gXE&3?&9+9%#&2)&hjt:&&>?8#%&8)(53"(%&D)?&()&2)()4D+#D)42+&(+I-)&
+&9)?%E&(+I-)932+&0+?&-)#%JC+&s&0+4/B3-%JC+&9@04"0%&)&+8)-%0"+4%#&
[�"##"%?(l&A%r9+4E&]^^zbE&%#@?&2%&?+9"D%JC+&)&2)&2)?%42%(&8%-%&
$",&-&*;$);/%&*0$",&"2/>"J(2("()+.*-"(.0$2&-'"%&-%$"(41-"Q.(-&"
3?%&2@0%2%&2+(&8-"?)"-+(&gX&4+&g)"4+&o4"2+&)&4+(&n(9%2+(&o4"5
2+(&[MH))-)D)(l&7-%B"4E&]^^tb&4C+&H.&0+4()4(+&(+I-)&+&53)&#)D%&2)5
0&2%/*(,("/*-0/0./7:$"("/%4)(*0(2"-&."2&4$-/012/$>"f6",&%(*,(-"Q.&"
;(2/(%"4(2("(0&*,&2"T"2&()/,(,&",&"3(,("4(<-"&",&"3(,("/*-0/0./7:$>"
;%-%&'.D"#%&)&+39-+(&[]^^jE&8:&kE&9-%23JC+&4+((%bE

"
>&(3(9)49%I"#"2%2)&)&2)()4D+#D"?)49+&2)&3?&2/&I%()"%?R()E&8-"45
0"8%#?)49)E&4%&()4("I"#"6%JC+&2%&0+?34"2%2)&%0%2Q?"0%&8%-%&8-)5
()-D%-& )&2"K342"-& (3%&8-+23JC+& "49)#)093%#&?)2"%49)& )(9)& 9"8+&2)&
8#%9%K+-?%:&SC+&)G"(9)&3?%&?)9+2+#+B"%&m4"0%&)&+(&?)0%4"(?+(&
2)&%#"?)49%JC+&2%&"4K+-?%JC+&4C+&(C+&34"D)-(%"(E&3?%&D)6&53)&()&
K342%?)49%?&)?&)(53)?%(&03#93-%"(&)&0+(93?)(&"4(9"930"+4%"(:"

K/3("&;/,&*0&'"*$"&*0(*0$'"Q.&" 0(G(-"&)&;(,(-",&"4(20/3/4(7:$"
,$-"(.0$2&-"*$"2/'"(02(;9-",$",&41-/0$",&"-.("42$,.7:$'"-:$"$"42/*5
0"8%#&"42"0%2+-&2)&(30)((+&2)(()&9"8+&2)&)?8-))42"?)49+&[Ay40Hl&
A"88"40+99E&]^^zb:&n?&]^^zE&8)(53"(%&-)#%9%2%&8+-&}%FF)?&)&+39-+(&
0+4(9%9%D%&53)&%8)4%(&hzç&%39+%-53"D%D%?&()3(&9-%I%#H+(&)(8+45
9%4)%?)49)&)&)?&9+-4+&2)&t^ç&2+(&%39+-)(&)(9%-"%?&2)&%0+-2+&0+?&

+K & 9H)()& 2"B"9%#&?%9)-"%#(E& "40#32"4B& #+4BR9)-?&8-)()-D%9"+4&rH)-)& %88-+8-"%9)E& %(&r)##& %(&
+-B%4"6%9"+4&%42&%00)((&+-&2"(9-"I39"+4:V&
E&LA%&(3(9)49%I"#"2%2&y&2)(%--+##+&2)&34&gX&()&I%(%E&8-"40"8%#?)49)E&)4&)#&0+4D)40"?")49+&
2)&#%&0+?34"2%2&%0%2@?"0%&8%-%&8-)()-D%-&y&2"K342"-&(3&8-+2300"<4&"49)#)093%#&?)2"%49)&)(9)&
9"8+&2)&8#%9%K+-?%:&S+&)G"(9)&34%&?)9+2+#+B=%&m4"0%&y&#+(&?)0%4"(?+(&2)&%#"?)49%0"<4&
2)& "4K+-?%0"<4& 4+& (+4& 34"D)-(%#)(E& y%& 53)& ()& K342%?)49%4& )4& )(53)?%(& 03#93-%#)(& y&
0+(93?I-)(&"4(9"930"+4%#)(:V
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$"(.0$(2Q./;(%&*0$"%&-%$"Q.&"*:$"#$.;&--&".%("4$)<0/3("/*-0/0.5
0"+4%#&53)&%(("?&-)53)-)(()&[Mr%4l&\-+r4E&]^^zb:&;+-&3?&#%2+E&%(&
"4(9"93"JT)(&8-)0"(%?&2)&D"("I"#"2%2)&%9-%D@(&2)&(3%&8-+23JC+&0")45
9=/0%l&8+-&+39-+E&+(&8)(53"(%2+-)(&8-)0"(%?&3#9-%8%((%-&L+(&?3-+(V&
,(-"/*-0/0./78&-"*(-"Q.(/-"&-0:$"/*-&2/,$-"&"+(*#(2"$"X%.*,$?'"-&2"
0"9%2+(E&-)K)-)40"%2+(E&)&K%6)-&8%-9)&2%&?)?<-"%&2%&"4(9"93"JC+:

Futuro: multiplicidade de formatos
>(&9)04+#+B"%(&2%&0+?34"0%JC+&)&"4K+-?%JC+&4C+&9Q?&0+?+&-)9-+5
0)2)-E&)&H+F)&()&0+4D"D)&0+?&%&r)I&]:^E&3?%&-)%#"2%2)&53)&%#"?)49%&
(-"2&,&-"-$3/(/-'"$-")$.#$)0E&+&#"D-+&2"B"9%#E&+(&-)8+("9<-"+(E&%(&I"I#"+5
9)0%(&2"B"9%"(l&9+2+(&B%4H%?&K+-J%&)&)(9%I)#)0)?&4+D%(&K+-?%(&2)&
8-)()-D%-&)&%+&?)(?+&9)?8+&2"(()?"4%-&%&"4K+-?%JC+:

1(&)2"9+-)(&8-)0"(%?&()&8-)8%-%-&8%-%&%(&4+D%(&K+-?%(&2)&4)5
B<0"+:&o?&?)(?+&#"D-+&8+2)&()-&%253"-"2+&4+&K+-?%9+&)#)9-{4"0+&
4(2("-&2")/,$"*$")$.#$)&+3&4%&9)#%&2+&0+?839%2+-&?%(&9%?I@?&)(9%-.&
2"(8+4=D)#&4+&(38+-9)&8%8)#E&I)?&0+?+&8%-%&#"D-)&%0)((+&4+&gX&2)&
.%("/*-0/0./7:$>

!"4(4&)",(-"&,/0$2(-".*/;&2-/062/(-"*&--&"3$*0&G0$"9",&"2&-4$*5
(%I"#"2%2)&)&2)(%/+(:&SC+&H.&?%"(&+&53)&9)?)-l&+&?342+&K+"&2+?"5
4%42+&8)#%(&-)2)(E&)(9)&@&3?&K%9+&-)%#E&)&+&0+49)m2+&8-+236"2+&8+-&
&--(-" &,/0$2(-" 9" 2&-.)0(,$",&"4&-Q./-("Q.&"42&3/-(" -&2"42&-&2;(,("
[?)?<-"%bE&2"(()?"4%2%&[9+-4%-&0+4H)0"2%b&)&2"K342"2%&[0+49-"I3"-&
4(2("("4$4.)(2/=(7:$",("3/e*3/(F>""!"%$%&*0$"9"&-0&'"&,/0$2&-h"!"
()3(*3&"9"%.*,/()"&"&%"0&%4$"2&()>

Referências
>((+0"%9"+4& 1K & 7+##)B)& >42& g)()%-0H& A"I-%-")(& [%0-#F>" J2/*5

0"8#)(& %42& (9-%9)B")(& K+-& 9H)& -)K+-?&+K & (0H+#%-y& 0+??34"0%5
9"+4:& ]^^a:&'"(8+4=D)#& )?`&èH998`uurrr:%#%:+-Bu%#%u?B-8(u
2"D(u%0-#u83I#"0%9"+4(urH"9)8%8)-(u8-"40"8#)((9-%9)B")(:0K?ê&
>0)((+&)?`&^j&2)6:&]^^i:&
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+*'"%$,)*'-'&'.-./,%&0'&1-**)'"%$,-'-',-2)*%3/,%)*'%4*3%351%)4&%*

\+II"+E&S:&n(9%2+E&B+D)-4+E&(+0")2%2)`&8+-&3?%&9)+-"%&B)-%#&2%&8+5
#=9"0%:&g"+&2)&x%4)"-+`&;%6&)&w)--%E&hitk:&[7+#)JC+&;)4(%?)49+&
L2<0/3$'"VDF

\+?K.E& 7:g:é:& g)D"(9%(& 0")49=/0%(& 2)& )4B)4H%-"%& 2)& 8-+23JC+`&
32/092/$-"&"42$3&,/%&*0$-"4(2("("3$*3&47:$"&%"%<,/(",/+/0()'"
]^^a:& '"(()-9%JC+& 2)& c)(9-%2+E& q#+-"%4<8+#"(`& o4"D)-("2%2)&
q)2)-%#&2)&M%49%&7%9%-"4%:

N$2+&-E&x:A:&7"40+&D"(T)(&8)((+%"(:&\-%(=#"%`&n2"9+-%&.*IE&hiki:
L#(20/&2E& g:& >(& %D)493-%(& 2+& #"D-+`& 2+& #)"9+-& %+& 4%D)B%2+-:& MC+&

;%3#+`&n2"9+-%&M*&-4'"CDD^>
L#(20/&2E& g:& [1-B:b:& ;-.9"0%(& 2%& #)"93-%:& ]& )2:& MC+& ;%3#+`& n(9%JC+&

A"I)-2%2)E&]^^h:
ÜÜÜÜÜÜ:&1(&2)(%/+(&2%&)(0-"9%:&MC+&;%3#+`&n2"9+-%&M*&-4'"URRU>
L$-0(E&M:c:M:&q"#+(+/%&%I)-9%E&?+2)#+(&2)&4)B<0"+(&)&%BQ40"%(&2)&

K+?)49+`&)#)?)49+(&)(()40"%"(&%&3?%&2"(03((C+&(+I-)&+&%0)((+&
%I)-9+&s& "4K+-?%JC+&0")49=/0%:&7"Q40"%&2%& X4K+-?%JC+E&D:&azE&
4:& ]E&?%"+u%B+:& ]^^j:&'"(8+4=D)#& )?`&H998`uu-)D"(9%:"I"09:I-u
"42)G:8H8u0""4Ku%-9"0#)uD")rq"#)ut]kujk^:&>0)((+&)?&]]&?%-:&
]^^k:

P/(-E&7:>:&}"8)-9)G9+`&)D+#3JC+&H"(9<-"0%&)&)K)"9+(&(+0"%"(:&7"Q40"%&
2%&X4K+-?%JC+E&\-%(=#"%E&D:&]tE&4:&aE&8:&]jiR]kkE&()9:u2)6:&hiii:&
'"(8+4=D)#& )?`& èH998`uurrr:"I"09:I-uê:& >0)((+& )?& ]t& %I-:&
URRd>

b/*-4(2+E&;:&7-)%9"4B&%&B#+I%#&$4+r#)2B)&4)9r+-$:&X4`&n##"+9l&MH%r"
[n2(:b:& n#)09-+4"0& ;3I#"(H"4B& "4& M0")40)& XX:&;%-"(`& oSnM71&
}OE&]^^h:&'"(8+4=D)#&)?`&èH998`uu3()-(:+G:%0:3$uë"0(3"4K+u&
B"4(8%-B/4:H9?ê:& >0)((+& )?`& hz& ()9:& ]^^]f(2*(2,E& M:& wH)&
()#KR%-0H"D"4B&"4"9"%9"D)`&4%93-)&r)I&2)I%9)(:&]^^h:&S%93-)&r)I&
2)I%9)(:& '"(8+4=D)#& )?`& èH998`uurrr:4%93-):0+?u4%93-)u
2)I%9)(u)R%00)((u>-9"0#)(uH%-4%-2:H9?#ê:&>0)((+&)?`&hz&%B+:&
URRV>"

Ay40HE&7:>:&wH)&I%99#)&9+&2)/4)&K393-)&+K &9H)&I++$&"4&9H)&2"B"9%#&
r+-#2:&q"-(9&c+42%y:&D:&jE&4:&jE&]^^h:&'"(8+4=D)#&)?`&H998`uu
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/-(9?+42%y:+-BuH9I"4u0B"r-%8uI"4u+F(u"42)G:8H8uK?u%-9"5
0#)uD")rutj_ukka:&>0)((+&)?`&hz&?%-:&]^h^:

Ay40HE&7:>:&X4(9"939"+4%#&g)8+("9+-")(`&)(()49"%#& "4K-%(9-3093-)&K+-&
-3#$)(2-#/4" /*" 0#&" P/+/0()" O+&>" (2)& \"?+49H#y& g)8+-9:& ]^^a&
8:& hRk:& '"(8+4=D)#& )?`& èH998`uurrr:%-#:+-Bu4)r(#9-u]]ju
"-:H9?#ê:&>0)((+&)?`&]^&%B+:&]^^t:

Ay40HE&7:>:l&#"88"40+99E&x:&!:&&X4(9"939"+4%#&-)8+("9+-y&2)8#+y?)49&
"&9H)&o4"9)2&M9%9)(&%(&+K &)%-#y&]^^z:&'RA"I&c%B%6"4)E&;>"CC'"*>"
iE& ]^^z:&'"(8+4=D)#& )?`& èH998`uurrr:2#"I:+-Bu2#"Iu()89)?5
I)-^zu#y40Hu^i#y40H:H9?#ê:&>0)((+&)?`&hz&K)D:&]^^i:

A(23$*,&-E&7:}:1&%0)((+&#"D-)&4%&"4K+-?%JC+&0")49=/0%&)&9)04+#<5
B"0%:&X4`&K.*,(7:$"!-B(),$"L2.=>"]*-0/0.0$",&"L$%.*/3(7:$"
)& X4K+-?%JC+& 7")49=/0%& )& w)04+#<B"0%& )?& M%m2):& M)?"4.-"+&
MoM&]^&%4+(`&2)(%/+(&8%-%& %& "4K+-?%JC+&)&0+?34"0%JC+&)?&
(%m2):& g"+& 2)& x%4)"-+`& q"+7-36u/3/30E& ]^^i:& '"(8+4=D)#& )?`&
H998`uurrr:/+0-36:I-u0"09u?)2"%u(3(-)D"(%2+:82K:& >0)((+&
)?`&]^&+39:&]^^i:

A(23$*,&-'"L>f>Z"b$%&-E&M:A:g:&1&"?8%09+&2%&X49)-4)9&4%(&I"I#"+5
9)0%(& I-%("#)"-%(:&w-%4("4K+-?%JC+E&7%?8"4%(E& D:& iE& 4:& ]:& F3#:u
%B+:&hiik:

A(2Q.&-"I&0$E& x:7:1&53)&K%6)-&0+?&+(&0+49)m2+(P&1& #"D-+&2+&
-93.)$" GG/& 4%& %D%#"%JC+& %0%2Q?"0%:& X49)-K%0):& 7+?34"0%JC+E&
M%m2)E& n230%JC+:& \+930%93E& D:& iE& 4:& ht:& 8:& ztkRi^E& ()9:u2)6:&
]^^z:

A&(,$B-E&>:&x:&>&0+?34"0%JC+&0")49=/0%:&\-%(=#"%`&\-"53)9&2)&A)5
?+(uA"D-+(E&hiii:

c+(9%K%E& M:l& J(3#&3$E& c:& 1& ?)-0%2+& )?)-B)49)& 2%& "4K+-?%JC+:&
7"Q40"%& 2%& X4K+-?%JC+E&\-%(=#"%E& D:& ]_E& 4:& ]E&?%"+u%B+:& hiiz:&
'"(8+4=D)#& )?`& èH998`uurrr:"I"09:I-u0")40"%2%"4K+-?%0%+u
D")r%-9"0#):8H8P"2ázitä#%y+39á%I(9-%09ê:&&>0)((+&)?`&^k&F3#:&
URRV>
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+*'"%$,)*'-'&'.-./,%&0'&1-**)'"%$,-'-',-2)*%3/,%)*'%4*3%351%)4&%*

A.&))&2E& M:& >& 0+?34"0%JC+& 0")49=/0%& )& +& ?+D"?)49+& 2)& %0)((+&
#"D-)&%+&0+4H)0"?)49+:&7"Q40"%&2%&X4K+-?%JC+E&\-%(=#"%E&D:&azE&
4:&]E&8:&]kRatE&?%"+R%B+:&]^^j:&

!i&2-$*E&>:&>-)&r)& 9H)-)& y)9P&A"I-%-y&w-)42(E& D:& _tE&4:& _E& ]^^^:&
7+##)09"+4&')D)#+8?)49& "4&%4&n#)09-+4"0&n4D"-+4?)49`&jkhR
jia:& '"(8+4=D)#& )?`& èH998(`uurrr:"2)%#(:"##"4+"(:)23uH%45
2#)u]h_]utah]ê:&>0)((+&)?`&]a&F34:&]^^i:

H$,2/+.&-E&n:&)9&%#:&g)8+("9<-"oc`&0-"%JC+&)&2)()4D+#D"?)49+&2+&
g)8+("9<-"+&X4(9"930"+4%#&2%&o4"D)-("2%2)&2+&c"4H+:&X4`&3$*5
B-)((+& 4%0"+4%#& 2)& I"I#"+9)0.-"+(E& %-53"D"(9%(& )& 2+03?)45
0()/-0(-E& tE& n(9+-"#E& ]^^_:&S%(& )40-36"#H%2%(& 2%& "4K+-?%JC+& )&
2%& 03#93-%`& [-)b"4D)49%-& %&8-+/((C+E&>09%(:::& Y3,52$%Z:&A"(I+%`&
>((+0"%JC+&;+-93B3)(%&2)&\"I#"+9)0.-"+(E&>-53"D"(9%(&)&'+035
%&*0()/-0(-'"U>

M)4%E& S:!:& 18)4& %-0H"D)(`& 0%?"4H+& %#9)-4%9"D+& 8%-%& %& 0+?34"5
0%JC+&0")49=/0%:&7"Q40"%&2%& X4K+-?%JC+E&D:&]iE&4:&aE&8:&khRktE&
]^^^:& '"(8+4=D)#& )?`& èH998`uurrr:(0")#+:I-u82Ku0"uD]i4au
%^kD]i4a:82Kê:&>0)((+&)?`&]]&?%-:&]^^t:

MH))-)D)(E& M:l& 7-%B"4E& c:& }:& X4(9"939"+4%#& -)8+("9+-")(`& 03--)49&
(9%9)&%42&K393-):&A"I-%-y&w-)42(E&D:&zkE&4:&]E&8:&tiRikE&q%##&]^^t:

Mr%4E&>:l&\-+r4E&M:&18)4&%00)((&()#KR%-0H"D"4B`&>4&%39H+-&(932y:&w)5
0H4"0%#&g)8+-9E&nG9)-4%#&7+##%I+-%9+-(E&!)y&;)-(8)09"D)(&X40:E&
]^^z:& '"(8+4=D)#& )?`& H998`uu)8-"49(:)0(:(+9+4:%0:3$uh^iiiu&
>0)((+&)?`&i&F%4:&]^h^:

Ç%#@-"+E& ;:& c:l&J/*#&/2$E& A:Ç:g:& '%& 0+?34"0%JC+& 0")49=/0%& s& 2"D3#5
B%JC+:&w-%4("4K+-?%JC+E&7%?8"4%(E&D:&]^E&4:&]E&8:&hziRhjiE&?%"+u
%B+:&]^^t:&'"(8+4=D)#&)?`&èH998`uu-)D"(9%(:830R0%?8"4%(:)23:I-u
9-%4("4K+uD")r%-9"0#):8H8P"2áa^]ê:&>0)((+&)?`&ht&2)6:&]^^t:

Ç"%4%E& 7:A:c:Z" A62,&2$" O22&)(*$'" A>O>" H&4$-/012/$-" /*-0/0.3/$5
4%"(&I%()%2+(&)?&'M8%0)&)&)R8-"49(&)&(3%&D"%I"#"2%2)&4%(&"4(5
9"93"JT)(&%0%2Q?"0+R0")49=/0%(E&]^^j:&'"(8+4=D)#&)?`&èH998`uu
)8-"49(:-0#"(:+-Bu%-0H"D)u^^^^t_ttu^huw-%I%#H+ÜMS\oÜgXÜ
'M8%0)Ün;-"49(ÜXnM:&82Kê:&>0)((+&)?`&]^&F3#:&]^^k:
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Piedra, papel y… bytes 
Los desafíos de la edición universitaria
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!"#$%&#'&#()&'&*+,-.-#+"*#+,&)/"#&'+&(/,+,'0"#&*# 1-'#21/,0-'#345

+-3-'#3&1#',61"#778#&*#1-'#(),0&)-'#3&1#',61"#779#3&:;#3&#'&)#%*-#

8-+?)(%`&#%&2"B"9%#"6%0"<4&2)#&34"D)-(+&I"I#"+B-./0+&)(&y%&34%&-)%5
1,3-3<#=#/)->4'#3&#9*/&)*&/#'&#"?)&+&#&1#-++&'"#-#0,11"*&'#3&#1,.)"'#

3&#%*-#0-*&)-#&*#$%&#-*/&'#:-0@'#A-.)B-0"'#("3,3"#,0-6,*-)<#C1#

3&)&+A"#-# 1-#.,.1,"3,>&)',3-3#%*,>&)'-1#&'/@#-1#-1+-*+&#3&# 1-#0-*"#

+"*#%*#'"1"#+1,+<#

C*#1-#&)-#3&#1-#,*?")0-+,;*8#1"'#->-*+&'#/&+*"1;6,+"'#$%&#A-*#

+-%'-3"#%*#6)-*#,0(-+/"#'"+,-1#'&#A-*#3-3"#-#%*#),/0"#,0()&',"5

*-*/&D#E&1#),/0"#3&1#+-0.,"#3&:-#',*#-1,&*/"F#3&#1-#&'+),/%)-#A-'/-#1"'#

+;3,+&'8#GHII#-J"'D#3&1#+;3,+&#-#1"'#/,("'#0;>,1&'8#KKLI#-J"'D#3&#

1"'#/,("'#0;>,1&'#-#9*/&)*&/8#LMG#-J"'D#3&#9*/&)*&/#-#1"'#0"/")&'#

2)&Im(53)2%E&hi&%*+(l&2)&#+(&?+9+-)(&2)&Im(53)2%&%&#%&0#%("/0%0"<4&
(")#)&1&>-*+,-#0&3,-*/&#-16"),/0"'8#',&/&#-J"'N#OP-)*/"*8#MIKI8#

((<#HQ5HRS<

c")49-%(&#%(&9)04+#+B=%(&2"B"9%#)(&y&2)&-)2)(&"?8%09%4&)4&#%&0+5
0%*,+-+,;*#-#&'+-1-#61".-18#1-#&3,+,;*#%*,>&)',/-),-#',6%&#/)-.-:-*3"#

3&#0-*&)-#'&0,-)/&'-*-1<#T,#.,&*#&'#+,&)/"#$%&#A-#A&+A"#%'"#3&#-16%5

*-'#-(1,+-+,"*&'#3,6,/-1&'#)&1-+,"*-3-'#+"*#1"'#()"+&'"'#3&#&3,+,;*8#

p&A"0)40"%2%&)4&7")40"%(&2)&#%&7+?34"0%0"<4&y&?%)(9-%&)4&)2"0"<4:&w")4)&?.(&2)&]^&%*+(&
2)& )G8)-")40"%& )4& #%& )2"0"<4& %0%2@?"0%:&n(& 2"-)09+-%& )2"9+-"%#& 2)#& X4(9"939+&w)04+#<B"0+& y& 2)&
C'/%3,"'# T%(&),")&'# 3&# U++,3&*/&# O,/&'"S8# +"")3,*-3")-# *-+,"*-1# 3&# 1-# V&3# =1/&W/"#

2)&n2"9+-"%#)(&o4"D)-("9%-"%(&y&>0%2@?"0%(&2)&c@G"0+&y&D"0)8-)("2)49%&2)&#%&>(+0"%0"<4&2)&
n2"9+-"%#)(&o4"D)-("9%-"%(&2)&>?@-"0%&A%9"4%&y&)#&7%-"I):
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2"()*+&y&8-+2300"<4E& #%(&34"D)-("2%2)(&("B3)4&"?8-"?")42+&y&2"(5
9-"I3y)42+&#"I-+(&I%F+&)#&?"(?+&?+2)#+&2)&H%0)&?.(&2)&z^^&%*+(`&
,0(),0,)#%*#3&/&)0,*-3"#*20&)"#3&#&:&0(1-)&'#$%&#'&)@*#3,'/),5

I3"2+(&)4&#%&?%y+-&0%49"2%2&8+("I#)&2)&8349+(&2)&D)49%:&
C*#&'/&#+"*/&W/"#)&'%1/-#%)6&*/&#1-#(%&'/-#-1#3B-#3&#1-#&3,+,;*#

%*,>&)',/-),-8#$%&#A,'/;),+-0&*/&#A-#3&'&0(&J-3"#%*#(-(&1#+&*/)-1#

)4&#%&2"K3("<4E&0+?34"0%0"<4&y&0"-03#%0"<4&2)#&0+4+0"?")49+`&)#&B-%4&
3&'-?B"#+"*','/&#&*#(-'-)#3&1#'"(")/&#3&#(-(&1#-1#'"(")/&#3,6,/-1#(-)-#

,*/&6)-)# '%#()"3%++,;*#-# ,*/&)*&/8# 1-# )&3#%*,>&)'-1#3&#3,?%',;*#3&#

+"*/&*,3"'#3,6,/-1&'<

C1#(-'"#3&1#'"(")/&#3&#(-(&1#-1#'"(")/&#3,6,/-1#,0(1,+-#0%+A"#

0@'#$%&#&1#',0(1&#A&+A"#3&#'%.,)#-# ,*/&)*&/#>&)',"*&'#(3? #3&# 1-'#

83I#"0%0"+4)(l&2)?%42%&2)&#%&)2"0"<4&34"D)-("9%-"%&?+2"/0%0"+4)(&
&*#+,*+"#-'(&+/"'#?%*3-0&*/-1&'F#&1#/)-/-0,&*/"#3&#1-#,*?")0-+,;*8#

1-#3,'/),.%+,;*#3&#1-#,*?")0-+,;*8#&1#-10-+&*-0,&*/"#3&#1-#,*?")0-5

0"<4E&)#&9"8+&2)&%00)(+&%&#%&"4K+-?%0"<4&y&)#&?+2)#+&2)&2"(8+("0"<4&
3&#3&)&+A"'<

X,&*/)-'#$%&#&*#1-#&3,+,;*#,0()&'-#1-#,*?")0-+,;*#'&#+"*+&*/)-#

)4&34& (+#+&+IF)9+& K=("0+&53)& ()&%#?%0)4%&)4&I"I#"+9)0%(&y& ()&2"(5
9-"I3y)&8%-%&(3&D)49%&)4&#"I-)-=%(E&?)-0)2&%&34&%03)-2+&2)&0)("<4&
&W+1%',>-#3&1#!"#$%&'()#-#?->")#3&#1-#&3,/"),-18#&*#1-#&)-#("'5Y%/&*.&)6#

1-#,*?")0-+,;*#'&#?)-60&*/-#&*#%*,3-3&'#0B*,0-'#3&#3,'/),.%+,;*#

D"("I#)(&)4&#+(&8-"40"8%#)(&?+9+-)(&2)&Im(53)2%E&y&()&%#?%0)4%&)4&
.,.1,"/&+-'#>,)/%-1&'#"#)&("',/"),"'#$%&#+%&*/-*#+"*#()"/"+"1"'#3&#

,*/&)"(&)-.,1,3-38#&'#3&+,)8#+"*#+-)-+/&)B'/,+-'#$%&#&*#1-#-+/%-1,3-3#

'&# +"*',3&)-*# +"0"# +),/&),"'# A-.,/%-1&'# 3&# +-1,3-3F# -++&',.,1,3-38#

8+("0"+4%?")49+&)4&#%&r)I&y&0%#"2%2&2)#&0<2"B+&K3)49)E&8%-%&)#&#"I-)&
-++&'"#3&1#%'%-),"<

Acceso abierto y copyright
C1#1,.)&#-++&'"#-#1"'#)&+%)'"'#3,6,/-1&'#3&),>-3"'#3&#1-#()"3%++,;*#

0")49=/0%&+&%0%2@?"0%E&("4&I%--)-%(&)0+4<?"0%(&+&-)(9-"00"+4)(&2)5
),>-3-'# 3&1# !"#$%&'()E& 9")4)& 0%2%& D)6&?.(& %8+y+& 2)& "4(9"930"+4)(& y&
0+?34"2%2)(&0")49=/0%(:&A%&"?8+-9%40"%&2)#&#"I-)&%00)(+&-%2"0%&4+&
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0"($*%1&2%2(#&34&536(78&9/7&$(7%:;/7&$(&#%&($"<"=)&>)"?(*7"6%*"%

'"1"#&*#$%&#-0(1B-#1-'#("',.,1,3-3&'#3&#3,?%',;*#3&1#+"*"+,0,&*/"#
y&2)&"?8%09+&2)&#+(&-)03-(+(&2"B"9%#)(E&("4+&9%?I"@4&)4&53)&%3?)49%&
)#&D%#+-&2)&#+(&-)8+("9+-"+(&03y%&B)(9"<4&-)0%"B%&)4&#%&8-+8"%&"4(9"935
0"<4E&)(&2)0"-E&03%42+&)##%&%#I)-B3)E&2"K342%&y&?%49)4B%&#+(&/0H)-+(:

>2+89%-&#+(&8-+9+0+#+(&2)&?)9%2%9+(&2)&/0H)-+(&%I")-9+(E&)(9%I#)5
+,3"'#&*#&1#"#*+,-%!(&.*,&+&)&-)&.*/#%")"!"0,1"%,2*)-3-)-,(-%.*4)&+'#O"-,5(0ASK#
8-+8+-0"+4%& #%& %-53"9)093-%& y& #%(& )(8)0"/0%0"+4)(& 9@04"0%(& 8%-%& 53)&
8-+2309+-)(&y&2"(9-"I3"2+-)(&2)&2+03?)49+(&2)&%00)(+&%I")-9+&8+4B%4&
-#3,'("',+,;*#3&#-6)&6-3")&'#3&#+"*/&*,3"'#0&/-3-/"'#'".)&#1"'#3"+%5
?)49+(&53)&%#?%0)4%4E&0+4&)#&+IF)9+&2)&H%0)-#+(&D"("I#)(&y&%00)("I#)(&%#&
%'%-),"<#!-#"-,#'"1%+,"*-#&1#()".1&0-#3&#1-#3,'(&)',;*#3&#1"'#3"+%0&*5
/"'#&*#021/,(1&'#3&(;',/"'#,*'/,/%+,"*-1&'#(-)-#,*/&6)-)1"'#3&#0-*&5
-%&9)?.9"0%E&B)+B-./0%E&9"8+#<B"0%E&9)?8+-%#E&)90:E&)4&34%&H)--%?")49%&
53)E&%2)?.(E&8-+8+-0"+4%&D%#+-)(&%*%2"2+(&8%-%&)#&3(3%-"+&/4%#E&0+?+&
(+4&34&("(9)?%&2)&Im(53)2%&)&"2)49"/0%0"<4E&/#9-%2+E&%#)-9%(&9)?.9"0%(&
y&?)2"0"<4&2)#&3(+&y&2)#&"?8%09+&2)&#+(&2+03?)49+(:

='B8#1-#&3,+,;*#%*,>&)',/-),-#3&#1,.)&#-++&'"#3&.&#,*/&6)-)'&#&*#
%*# )&("',/"),"# ,*'/,/%+,"*-1# $%&# ',6-# 1"'# ()"/"+"1"'# 3&# -)+A,>"'#
-.,&)/"'8#&'#3&+,)8#&*#%*#)&("',/"),"#3&#-++&'"#-.,&)/"#O"#*+,-!!*44S#
$%&#3&.&#("3&)#&*+"*/)-)'&#?@+,10&*/&8#(-)-#1"#+%-1#3&.&#)&6,'/)-)'&#
)4&%#Bm4&2"-)09+-"+&"49)-4%0"+4%#&0+4&)#&/4&2)&%3?)49%-&(3&D"("I"#"5
2%2&y&K%0"#"9%-&(3&#+0%#"6%0"<4:

C1#0">,0,&*/"#3&#-++&'"#-.,&)/"#'%)6,;#+"0"#%*-#)&'(%&'/-#
%&#+(&%#9+(&8-)0"+(&2)&(3(0-"80"<4&%&-)D"(9%(&0")49=/0%(&y&%#&0+49-+#&
3&1#!"#$%&'()&(+I-)&#+(&9-%I%F+(&83I#"0%2+(E&y&K3)&8+("I#)&B-%0"%(&%&#+(&
->-*+&'#3&#1-'#*%&>-'#/&+*"1"6B-'8#-#1-#("',+,;*#3&#1-#()"(,-#+"0%5
4"2%2&0")49=/0%&y&%&#%&#"I)-9%2&"49-=4()0%&2)&"49)-4)9&8%-%&#%&0"-03#%5
0"<4&y&%00)(+&%&#%&"4K+-?%0"<4:

Z*#-*/&+&3&*/&#,0(")/-*/&#3&1#0">,0,&*/"#3&#-++&'"#-.,&)/"#
&'#&1#)&("',/"),"#-)7,>8M&0-)%2+&)4&%I-"#&2)&hii]&y&53)&)4&#%&%093%#"5
3-3#3,'("*&#3&#0@'#3&#+,&*#0,1#-)/B+%1"'#3&#?B',+-8#3,&[#0,1#3&#0-5
9)?.9"0%(&y&?"#&2)&0+?839%0"<4E&%3453)&)#&D)-2%2)-+&?+D"?")49+&

K#A//(F\\]]]<"(&*-)+A,>&'<")6\U=9\"(&*-)+A,>&'()"/"+"1<A/01<
M#A//(F\\]]]<-)W,><")6<
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,*/&)*-+,"*-1#'&#3,"#&*#&1#',61"#WW,<#C*#"+/%.)&#3&1#MIII8#1-#^%.1,+#
A"I-%-y&+K &M0")4()&[;A+Mb&83I#"0<&)4&"49)-4)9&34%&0%-9%&%I")-9%&2"-"5
B"2%&%&#%&0+?34"2%2&0")49=/0%&8"2")42+&(3&%2H)("<4&%#&?+D"?")49+l&
&*#%*-'#'&0-*-'8#HG<III#,*>&'/,6-3")&'#3&#KRI#(-B'&'#)&,>,*3,+-5
)"*#&1#0">,0,&*/"<#C*#1-#-+/%-1,3-3#^!"T#+%&*/-#+"*#"+A"#)&>,'/-'#
)(8)0"%#"6%2%(&)4&?)2"0"4%&2)&%00)(+&B-%93"9+E& y&8%-%& (3& 9-%I%F+&
-)0"I)&/4%40"%?")49+&2)&D%-"%(&K342%0"+4)(&y&34"D)-("2%2)(:H

C1#0">,0,&*/"#3&#-++&'"#-.,&)/"#A-#',3"#->-1-3"#/-0.,4*#(")#
3&+1-)-+,"*&'# ,*/&)*-+,"*-1&'<#!-'#0@'# ,0(")/-*/&'#'"*#1-#P&+1-)-5
+,;*#3&#_%3-(&'/#O_%3-(&'/#U(&*#=++&''#9*,/,-/,>&#̀ _U=9aS#3&#MIIM8#
#%&')0#%-%0"<4&2)&\%9H)(%&[]^^ab&y&#%&')0#%-%0"<4&2)&\)-#=4&[]^^ab:&

!-#(),0&)-#&'/-.1&+&#&1#1,.)&#-++&'"#-#/)->4'#3&#,*/&)*&/#-#1"'#/&W/"'#
0+?8#)9+(E&(3&3(+&y&2"(9-"I30"<4E&-)(8)9%42+&#%(&#)y)(&2)&!"#$%&'()8#
(&)"#-."6-*3"#(")#$%&#'&-*#1"'#-%/")&'#"#1-'#,*'/,/%+,"*&'#1"'#$%&#
3,'("*6-*#3&#&'/"'#3&)&+A"'<G#!-#'&6%*3-#+"0(1&0&*/-#-#1-#(),0&)-#
-1#&'/-.1&+&)#1-#6-)-*/B-#3&#$%&#&1#!"#$%&'()#*"#'&-#%*-#.-))&)-#(-)-#&1#
%00)(+&%&#+(&%-9=03#+(&y&53)&#+(&/0H)-+(&2)&)(9+(&()&2)8+("9)4&)4&34&-)5
("',/"),"#,*'/,/%+,"*-1<L#b#1-#/&)+&)-#+"0()"0&/&#-#1-'#,*'/,/%+,"*&'#
/-?%49)(&%&K%D+-)0)-&#%(&D=%(&2)&%00)(+&%I")-9+:c

!-#P&+1-)-+,;*#3&#_&)1B*# &'/-.1&+&# /-0.,4*# 1-'# +-)-+/&)B'/,+-'#
$%&#3&.&*#+%0(1,)#1"'#)&+%)'"'#3&#-++&'"#-.,&)/"<#^")#%*#1-3"8#3&5
.&*# 6-)-*/,[-)# &1# 1,.)&# -++&'"# -# 1"'# /)-.-:"'# (%.1,+-3"'8# &1# ("3&)#
H%0)-& 3(+& 2)& )##+(& y& )#& 8+2)-& 0+8"%-#+(& 8%-%& 9-%(?"9"-#+(& +& 2"(9-"5
.%,)1"'#&*#+%-1$%,&)#?")0-/"#3,6,/-18#',&0()&#+"*#1-#)&?&)&*+,-#-#1-#
K3)49)&+-"B"4%#&y&%&#%&%39+-=%:&;+-&)#&+9-+E&2)I)4&B%-%49"6%-&(3&%00)(+&
0&3,-*/&#&1#3&(;',/"#"#-)+A,>"#3&#%*-#+"(,-#&1&+/);*,+-#&*#%*#)&("5
',/"),"#,*'/,/%+,"*-1<#

d"0"#+"*'&+%&*+,-#3&1#,0(-+/"#+)&+,&*/&#3&1#0">,0,&*/"#3&#
%00)(+&%I")-9+E&)4&]^^_&n#()D")-&?+2"/0<&(3&8+#=9"0%&2)&2)-)0H+(&
'".)&# 1"'# -)/B+%1"'# -+&(/-3"'#(-)-# '%#(%.1,+-+,;*8# -%/"),[-*3"# -1#

H#A//(F\\]]]<(1"'<")6<
G#A//(F\\]]]<'")"'<")6\"(&*-++&''<
L#A//(F\\]]]<&-)1A-0<&3%\e(&/&)'\?"'\.&/A&'3-<A/0<#
c#A//(F\\]]]<[,0<0(6<3&\"(&*-++&''.&)1,*\.&)1,*f3&+1-)-/,"*<(3?<

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.17 ./0.1021..&&&..3./374&5+6+



!"&

0"($*%1&2%2(#&34&536(78&9/7&$(7%:;/7&$(&#%&($"<"=)&>)"?(*7"6%*"%

-%/")#3&#%*#-)/B+%1"#(%.1,+-3"#&*#+%-1$%,&)-#3&#'%'#)&>,'/-'#-#-)+A,5
>-)#1-#>&)',;*#+"))&6,3-#3&#'%#/)-.-:"#&*#&1#',/,"#(&)'"*-1#3&1#-%/")#"#
&*#%*#)&("',/"),"#,*'/,/%+,"*-18#(-)-#1"#+%-1#3&.&#,*+1%,)#%*-#+,/-#3&1#
%-9=03#+&83I#"0%2+&y&)#&)4#%0)&%&#%&-)D"(9%&0+--)(8+42")49):Q#

A+(&-)(3#9%2+(&2)#&8-+y)09+&g+?)+E&%3(8"0"%2+&8+-&#%&o4"D)-("2%2&
2)&A+3BHI+-+3BH&[g)"4+&o4"2+b&y&53)&%4%#"6%&#+(&%03)-2+(&2)&!"#$%&'()#
)49-)&%39+-)(&y&)2"9+-"%#)(E&"42"0%4&53)&)#&!"#$%&'()&y%&4+&)(&34&+I(9.03#+&
(-)-#&1#3&'-))"11"#3&#1"'#)&("',/"),"'#,*'/,/%+,"*-1&'F#+-',#&1#gIh#3&#1-'#
-)D"(9%(&y%&%39+-"6%4&%#B34%&K+-?%&2)&%39+%-0H"D+&)4&-)8+("9+-"+(:R

U)6-*,[-+,"*&'#+"0"#&1#."-,#)&+"0,&*3-*#$%&#+%-*3"#%*#-%5
9+-&83I#"53)&)4&34%&-)D"(9%&0")49=/0%&+&)4&34%&)2"9+-"%#E&8"2%&34%&
%2)42%&)4&)#&%03)-2+&2)&0)("<4&2)&2)-)0H+(&)4&#%&53)&()&)(8)0"/53)&
$%&#&1# -%/")#(%&3&#3,'("*&)#3&# '%#-)/B+%1"#(-)-#-)+A,>-)1"#&*#%*#
)&("',/"),"#,*'/,/%+,"*-1#"#&*#%*-#(@6,*-#]&.#(&)'"*-1#+"*#1-#)&?&5
-)40"%&%&#%&K3)49)&2+42)&()&H%y%&83I#"0%2+&)#&9-%I%F+:

E-print o autoarchivo
P%)-*/&# 0%+A"'# -J"'# 1-# &3,+,;*# %*,>&)',/-),-# A-# 3-3"# '-1,3-# -1#
+"*"+,0,&*/"#$%&#'&#6&*&)-#&*#1-#%*,>&)',3-3#-#/)->4'#3&#)&>,'/-'#
0")49=/0%(E& #"I-+(& )(8)0"%#"6%2+(& y& +I-%(& 0+?8"#%2%(E& 03?8#")42+&
(")?8-)&34%&K340"<4&2)&#)B"9"?%0"<4&%#&B%-%49"6%-&#%&-)D"("<4&y&(%45
0"<4&2)&0+?"9@(&0")49=/0+(&+&%0%2@?"0+(&y&8-+0)(+(&8-+K)("+4%#)(&
2)& ()#)00"<4& y& )2"0"<4& 2)& 0+49)4"2+(E& 0-"9)-"+(& 2)& 0+4/%I"#"2%2&
(-)-#&1#1&+/")#0@'#$%&#*%*+-#*&+&'-),"'#?)&*/&#-1#&W+&'"#3&#,*?")5
0-+,;*#3,6,/-1<

P&1#1-3"#3&#1"'#+-*-1&'#&0&)6&*/&'#&*+"*/)-0"'8#-3&0@'#3&#1-'#
-)D"(9%(&y&#"I-+(&)#)09-<4"0+(E&+9-+(&?)2"+(&2)&0+?34"0%0"<4&0")45
9=/0%&53)&0%2%&D)6&9")4)4&?.(&#)B"9"?%0"<4&53)&()&0+4+0)4&0+?+&
L%39+%-0H"D+V&y&53)&8+4)4&)4&?%4+(&2)&#+(&%0%2@?"0+(&#%&8+("I"#"5
3-3#3&#A-+&)#(2.1,+"#'%#/)-.-:"<#

Q&H998`uurrr:)#()D")-:0+?ur8(u/42u%39H+-)2Ü4)r("(9)?:0r(ÜH+?)u
0+?8%4y4)r(^zÜ^^h_z:
R#A//(F\\)"0&"<&(),*/'<")6\'/-/'<(A(<

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.18 ./0.1021..&&&..3./374&5+6+
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!"#$%&'#()%&!(*)+)$(,&-%*./)%

Archivos preprints o materiales preimpresos 
M+4&#+(&%-9=03#+(&+&9-%I%F+(&53)&4+&H%4&("2+&83I#"0%2+(&9+2%D=%&y&53)&
()&(+?)9)4&%&#%&)D%#3%0"<4&2)&#%&0+?34"2%2&0")49=/0%:&M3-B")-+4&2)&#%&
,3&-#3&#+"*',3&)-)#-#1-#)&3#*"#'"1"#+"0"#%*-#A&))-0,&*/-#3&#&3,+,;*#

)4&#=4)%&53)&%B"#"6%&#+(&8-+0)(+(&2)&0-)%0"<4&y&2"K3("<4E&("4+&0+?+&
%*-#-%/4*/,+-#)&3#3&#+"*"+,0,&*/"#61".-10&*/&#+"0(-)/,3"<#

Archivos postprint
i-+,&)"*#+"*# 1-# ,3&-#3&#3-)# -# +"*"+&)# 1-#3&*"0,*-3-#E1,/&)-/%)-#

B-"(V`& 9-%I%F+(& y& 0+?34"0%0"+4)(& 8-)()49%2%(& )4& 0+4B-)(+(& y& ()5
?"4%-"+(E&0+4K)-)40"%(E&"4K+-?)(&yE&(+I-)&9+2+E&9)("(&2+09+-%#)(E&%#&
+"*',3&)-)1-'# +"0"# %*# -%/4*/,+"# #"4)#%&+)F# %*# ()"3%+/"# &3,/"),-1#

%0%I%2+E&)D%#3%2+&2)&?%4)-%&8+("9"D%E&8-)D"%?)49)&"?8-)(+&yE&8+-&
1"#6&*&)-18#3&#&'+-'"#>-1")#+"0&)+,-1<

C1#-%/"-)+A,>"#'%("*&#/-0.,4*#&1#A&+A"#3&#$%&#&1#-%/")#(%&3-#

3,'("*&)#3&#%*#/)-.-:"#-+&(/-3"#"#(%.1,+-3"#(")#-16%*-#&3,/"),-1#3,'5

/,*/-#-#1-#%*,>&)',3-38#(-)-#-)+A,>-)1"#&*#&1#)&("',/"),"#,*'/,/%+,"*-1<

Políticas institucionales: motor del cambio
C1# 4W,/"#3&1# -)+A,>"# &*# )&("',/"),"'# ,*'/,/%+,"*-1&'# )-3,+-# &*#$%&#

&'/"'#)&-10&*/&#'&-*#%*-#,0-6&*#3&#1-#()"3%++,;*#3&#+"*"+,0,&*/"#

3&#1-#%*,>&)',3-3<

M"4&)?I%-B+E&)#& %39+%-0H"D+&()&H%& 9+8%2+&0+4&?m#9"8#)(&2"/5
+%1/-3&'#)&1-+,"*-3-'#+"*#1-'#3%3-'#3&#1"'#-+-340,+"'#)&1-+,"*-3-'#

+"*# 1"'#3&)&+A"'#3&# -%/")# O!"#$%&'()bE& #%(& "4)-0"%(& y& 9-%2"0"+4)(&2)&
1-'#+"0%*,3-3&'#-+-340,+-'8#1-#'".)&+-)6-#3&#/)-.-:"#&#,*+1%'"#1-'#

.-))&)-'#6&*&)-+,"*-1&'#-*/&#1-'#,**">-+,"*&'#/&+*"1;6,+-'<

;+-& )##+E& 2"(9"49%(& 34"D)-("2%2)(& y& K342%0"+4)(& /4%40"%2+-%(&
H%4&%2+89%2+&8+#=9"0%(&53)&"40#3y)4&#%&+I#"B%0"<4&2)&03?8#"-&0+4&
&1#-%/"-)+A,>"<

C*#1-#Z*,>&)',3-3#3&#j-)>-)38#(")#&:&0(1"8#-#(-)/,)#3&1#MIIR#

2"(9"49%(&K%03#9%2)(&H%4&/-?%2+&#+&53)&()&0+4+0)&0+?+&)#&L?+2)#+&

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.19 ./0.1021..&&&..3./374&5+6+



!"(

0"($*%1&2%2(#&34&536(78&9/7&$(7%:;/7&$(&#%&($"<"=)&>)"?(*7"6%*"%

j-)>-)3N#3&#1,.)&#-++&'"8#$%&#&'/-.1&+&#&1#0-*3-/"#"#1-#".1,6-/"5

),&3-3#3&#1"'#-+-340,+"'#3&#+&3&)#-#1-#%*,>&)',3-3#%*-#1,+&*+,-#*"#

&W+1%',>-# $%&#(&)0,/&# &1# 1,.)&# -++&'"# -# '%# ()"3%++,;*# -+-340,+-#

3&'3&#%*#)&("',/"),"#,*'/,/%+,"*-1#OP-)*/"*8#MIKI8#(<#KKS<

g)D+#30"+4%-& #%& 0+?34"0%0"<4& %0%2@?"0%& y& 8+4)-#%& %#& 2=%& )4&
&1#',61"#WW,&-)53")-)&53)&34"D)-("2%2)(&y&+-B%4"(?+(&/4%40"%2+-)(&
3,'&J&*#("1B/,+-'#$%&F

Ñ& g)0+4+60%4&)#&"?8%09+&2)&#%&83I#"0%0"<4&+&0+?34"0%0"<4&%0%2@?"5
0%&)4&)#&8+("0"+4%?")49+&y&8-)(9"B"+&2)&#%&34"D)-("2%2:&

Ñ& g)0+4+60%4&)4&#%&)2"0"<4&2"B"9%#&34&%(8)09+&0)49-%#&8%-%&#%&"4D)(5
9"B%0"<4&y&#%&2+0)40"%:

Ñ& X49)B-)4&#+(&-)03-(+(&D%#"+(+(&2)&#%&34"D)-("2%2&)4&9@-?"4+(&2)&
"4D)(9"B%0"<4& y& 2+0)40"%E& 8#%9%K+-?%& "4(9"930"+4%#E& 0%8%0"2%2&
9)04+#<B"0%&y&)G8)-")40"%&)2"9+-"%#:

Ñ& M"4&-)4340"%-&%#&()##+&)2"9+-"%#E&53)&B%-%49"6%&#%&-)D"("<4&2)&0+5
?"9@(&yE&8+-&0+4("B3")49)E&)#&-"B+-&y&#%&0%#"2%2E&2)4&)(8%0"+&%&#%&
+"0%*,+-+,;*#-+-340,+-#&0&)6&*/&#3&#-%/"#-)+A,>"<

Ñ& ,%-%49"0)4&)#& #"I-)&%00)(+&%& #+(&-)03-(+(&y&/0H)-+(&2"B"9%#)(&%&
/)->4'#3&#%*-#(1-/-?")0-#"#)&("',/"),"#,*'/,/%+,"*-1<

Ñ& >()B3-)4&#+(&-)03-(+(&)0+4<?"0+(&4)0)(%-"+(&8%-%&#%&83I#"0%5
0"<4&y&0+?34"0%0"<4&2)&-)(3#9%2+(&0+?+&34&-)4B#<4&?.(&2)#&
B%(9+& 8-)D"(9+& )4& #+(& 8-+y)09+(& 2)& "4D)(9"B%0"<4& y& 2+0)40"%& y&
8%-%&?%49)4)-&)4&#=4)%&y&I%F+&)(9.42%-)(&"49)-4%0"+4%#)(&)#&-)8+5
',/"),"#,*'/,/%+,"*-1<

C*# 'B*/&','8# $%&# ?"0&*/&*# 1-# ,**">-+,;*# &*# 1-# +"0%*,+-+,;*#

-+-340,+-#(-)-#$%&#&'/-#(%&3-# ,*/&6)-)'&#3&#0-*&)-#&?&+/,>-#-# 1-#

.,.1,"3,>&)',3-3# %*,>&)'-1# +"0"#%*# .,&*# (2.1,+"# ?%*3-0&*/-1# 3&#

1,.)&#-++&'"<

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.1: ./0.1021..&&&..3./377&5+6+
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!"#$%&'#()%&!(*)+)$(,&-%*./)%

Referencias
P-)*/"*8# V<# OMIKIS<#5-4, %-6"+*4, 3*0, 0&7%"8, 9:):%";, #%*4*+)*, $, #-4-3"<#

c%2-"2`&w-%?%l&88:&akRat:
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Parte II  
Edición universitaria en América Latina
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EL CASO ARGENTINO*

EDICIÓN UNIVERSITARIA ARGENTINA

MIGUEL ÁNGEL TRÉSPIDI** 

!"#$%"&'()*'(*+#+,)%-&,)*$./+#,#+0")-(.'%)/,)%1+#+0")$"+2%'-+&,'+,)

%")3.%'(,45'+#,)*,',)#%/%.',')$",)1%)/,-)#,*,#+1,1%-)6$4,",-)47-)

*'%#+(-,-8)/,)1%)*%"-,'9)',:(",'9)%-#'+.+'9)*'(1$#+')#("(#+4+%"&()%)

+')#(")5/),/)%"#$%"&'()1%/)(&'(9)%"),#&+&$1)%1$#,&+2,9)#(")2(/$"&,1)

1%)#(4$"+#,'-%;

<,',2+//(-()=$%6,#%')%/)1%/)%1+&(')1%)*(1%')-(-&%"%')>)1%)#("?

&'+.$+'),),4*/+,')/,),#&+2+1,1)47-)6%'4(-,)1%/)-%')6$4,"()-(.'%)/,)

@+%'',8)/,)1%)/%%')*,',)#("(#%'9)+4,A+",'9)*%"-,'9),4*/+,')/(-)6('+?

6+49)(&2)&0+?8-)4("<4E&K%D+-)0)-&#%&U3"2)6&2)&#%(&-)#%0"+4)(E&439-"-&
/,-)*(-+.+/+1,1%-)1%)#'%%'9)#'%,'9)#'%#%'9)#("-&'$>%"1()$")4$"1()%")

#(4B"9)=$%)+"#/$>,),)&(1(-9)=$%)'%-*%&%),#&+2,4%"&%)/,)1+2%'-+1,19)

=$%) 2,/('%) /,) -(/+1,'+1,19) /,) /+.%'&,19) /,) *,:) >) /,) 1%4(#',#+,9) =$%)

'%#("(:#,)*/%",4%"&%)=$%)/,)%1$#,#+0")%-)#,4+"()-%A$'()*,',)%/)

C)D;)1%/)!;)!")/,)'%#%*#+0")1%)/(-)*'+4%'(-)('+A+",/%-)*,',)%-&,)#(4*+/,#+0"9)-(/()-%)6,.E,)

#("&%4*/,1()%/),'&E#$/()F!1+#+0")G"+2%'-+&,'+,),'A%"&+",H)1%)<;!;)@'5-*%1+)>)*(-&%'+('4%"&%)

I$%)'%#+.+1()%/)1%)J;K;)L(/*+9)%/)#$,/)-%)+"#/$>%)&,4.+5")#(4()*,'&%)1%)F!/)#,-(),'A%"&+"(H;

CC)L+#%*'%-+1%"&%)1%)/,)M-(#+,#+0")1%)!1+&('+,/%-)G"+2%'-+&,'+,-)1%)K,&+"(,45'+#,)>)%/)N,'+.%)

O!"#$%P;)Q'(I%-('),-(#+,1()1%/)R%*,'&,4%"&()1%)N+%"#+,-)1%)/,)N(4$"+#,#+0")1%)/,)S,#$/&,1)

1%) N+%"#+,-) T$4,",-) 1%) /,) G"+2%'-+1,1)D,#+(",/) 1%) UE() N$,'&() O"&'%P;) R+'%#&(') 1%) /,)

!1+&('+,/)1%)/,)"&'%;)N(''%()%/%#&'0"+#(8)%1+&('+,/V'%#;$"'#;%1$;,'

!"#$%&'&()#*)&+,-.&/0-&0#0-1,)/&)0"&)%%###222 2342546522###5!758739#:";"



!!"

!"#$%&'()#%&'*+,-."/"

!"#$%%&''&()*+$,&(-,."/%$'(0(#*#.",.$1'"(0(2*"('$("!*3$3-4,(561'-3$(

0(/%$.*-.$("#(*,(3$+-,&($1-"%.&(5$%$(.&!&#7

8&,#.%*-%('$(5%&5-$(5$'$1%$(,&("#(.$%"$(#",3-''$9()$3",(:$'.$($;&#(

!"(3*'.-<&7(="%&(3*$,!&(#"('$(5&#""9("#(3&+&($1%-%('&#(&>&#(5$%$(<"%7(

?#@("'(.%$1$>&(3&,('$(5$'$1%$(#"(.&%,$(/&A&#&9(5&%2*"(#"(<-<"($(!-$%-&(

'$($'"/%@$(!"(3&+*,-3$%7(B&3"9(5"%&(.$+1-C,(%"#5&,#$1-'-!$!7(D"(

-)/)-+&%&34&0+?8-+?"(+&2)&()49"2+&0+4&)#&%09+&2)&83I#"0%-:&n#&"2)%#&
E#-"+5%"()$0(2*"($#5-%$%($(*,(-!"$'E("#('$(5$'$1%$(1-",(!-3)$9(!-/F

,$+",."(!-3)$9(3&'+$!$(!"("#",3-$9(!"#.-,$!$($('$1%$%('$("G-#.",3-$(

)*+$,$($(.%$<C#(!"(*,$("!*3$3-4,(#*5"%-&%(!"(3$'-!$!7(

;+-&)(+&)(9+y&8-+K342%?)49)&B-%9"/0%2+&8+-&#%&%?%I#)&"4D"9%F
3-4,(2*"(:&%+*'$%&,($('$(H"!(!"(I!-.&%-$'"#(!"('$#(J,-<"%#-!$!"#(

K$3-&,$'"#(5$%$($3&+5$;$%'&#(",("#."('-1%&($1%-",!&("'("#5$3-&(5$%$(

-,3'*-%('$("G5"%-",3-$($%/",.-,$7(L$3",(:$'.$("#.$#(-,-3-$.-<$#(5&%2*"(

B-%9"/0%4E&H%0)4&I")4&%&9+2+(E&9%49+&%&#%(&34"D)-("2%2)(&0+?+&%&#%(&
"!-.&%-$'"#(0($(2*-","#(.%$1$>$+&#(",("''$#9(",(.$,.&(!">$,(",(3'$%&(

3*M'("#("'(3&+5%&+-#&(3&,('$(<-#-4,(0("'(%"3&,&3-+-",.&(!"('$(+-F

#-4,(2*"(.-",",('$#("!-.&%-$'"#(*,-<"%#-.$%-$#(",(3*$,.&(3&,.%-1*F

0",($(5&,"%(",(!-#5&,-1-'-!$!(#&3-$'("'(3&,&3-+-",.&(2*"(#"(/","%$(

",(,*"#.%$#(3$#$#(!"($'.&#("#.*!-&#(0(",(#*#(3",.%&#(!"(-,<"#.-/$3-4,9(

8-+8<("9+&53)&0+4##)D%&#%&2)?+0-%9"6%0"<4&2)#&(%I)-&0")49=/0+:
N"#!"(+-(5"%#5"3.-<$9(#"(.%$.$(!"(*,$(5%M3.-3$(!"(3&+*,-3$3-4,(

(+0"%#& )4& #%& 03%#& #%& )2"9+-"%#& )?)-B)& y& ()& 0+4/B3-%& )4& 34& 0)49-+&
"#.%$.C/-3&( !&,!"( '$( 5$'$1%$( !"( $3$!C+-3&#9( -,<"#.-/$!&%"#( 0( "GF

.",#-&,-#.$#(#"($1%"(3$+-,&(+"!-$,."('$#(5M/-,$#(!"(*,('-1%&9(5*"#(

2*-",( "#3%-1"9( 2*-",( 5'$#+$( 5&%( "#3%-.&( #*#( -!"$#9( '&( )$3"( 5$%$(

)$3"%(&@%(#*(<&A(0($1%-%(3$+-,&#($(&.%$#(<&3"#9(5$%$(."#.-+&,-$%(0(

5$%$(%"3&/"%(."#.-+&,-&#7

L$0(2*"(!"#.$3$%("'(",&%+"(<$'&%(#&3-$'(0("3&,4+-3&(2*"(.-","(

"'(.%$1$>&(2*"(%"$'-A$,('&#(-,."'"3.*$'"#(*,-<"%#-.$%-&#9(5&%2*"($1%"('$(

&5&%.*,-!$!(!"(#"%($5'-3$!&($('$(#&'*3-4,(!"(5%&1'"+$#(3&.-!-$,&#(

!"('&#(3-*!$!$,&#9('$#(-,#.-.*3-&,"#9('$#(3&+*,-!$!"#(0('$(#&3-"!$!7(

K$!$("#.M(+M#(!"#.-,$!&(",(*,$(*,-<"%#-!$!(561'-3$($(#"%(5*"#F

.&(",(!-#5&,-1-'-!$!(#&3-$'(2*"("'(3&,&3-+-",.&9(5&%2*"("'(3&,&F

!"#$%&'(!)*+",-#&&&..2 ./0.1021..&&&..3./377&5+6+
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0&'12-3'2+#%)4")3
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8-+0)((+&()#)9"D+&+3&2)0+--)49)&2)&3?%&8+#=9"0%&)2"9+-"%#:&

>(&8-"?)"-%(&)2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(&I-%("#)"-%(&K+-%?&%(&2%&o4"5
D)-("2%2)&2)&\-%(=#"%&[4)Ib&)&2%&o4"D)-("2%2)&2)&MC+&;%3#+&[3(8bE&
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-%?&0-"%2%(&)2"9+-%(&4%(&Xn(&I-%("#)"-%(E&8+"(&()3&8-"?)"-+&?+D"?)45
9+&2)&)G8%4(C+&K+"&2-%(9"0%?)49)&#"?"9%2+&53%42+E&%0+?8%4H%42+&
+&-)9-%"?)49+&2%& "49)#"BQ40"%&I-%("#)"-%E&%(& (%(&9+-4%-%?R()&2)8)45
2)49)(&2)&3?&-)B"?)&8+#=9"0+&2"9%9+-"%#E&+&53)&%(&"?8)2"%&2)&2)/4"-&
#"D-)?)49)&%&8+#=9"0%&)2"9+-"%#:&7+?"((T)(&+3&0+4()#H+(&)2"9+-"%"(E&()&
)&53%42+&)G"(9"%?E&?%49"4H%?R()&/@"(&s(&2)0"(T)(&+-"342%(&2+&8+5
2)-&%39+-"9.-"+&2)&-)"9+-)(&4+?)%2+(&8)#%&2"9%23-%:&>&8%-9"-&2)&hikhE&
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p&'+39+-%&)?&7"Q40"%(&2%&7+?34"0%JC+&8)#%&o4"D)-("2%2)&2)&MC+&;%3#+&)&8<(R2+39+-%&8)#%&
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K+-?%JC+&2)&0+4()#H+(E&-)B"?)49+(&)&#"4H%(&)2"9+-"%"(:&

S)(()(& %4+(& 2)& K+-?%JC+E& )53=D+0+(& 2)0+--)49)(& 2)& 3?%&
0+40)"93%JC+& "?8-)0"(%&2+&53)& K+(()&3?%&)2"9+-%&4%&34"D)-("2%2)&
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)2"9+-%VE&%#)-9%42+&53)&%#B3?%(&0+49%D%?&0+?&3?%&8-+23JC+&9C+&
-)236"2%&53)&%/-?%-&53)&2"(834H%?&2)&3?%&)2"9+-%&()-"%&3?&L)G%5
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9-393-%&34"D)-("9.-"%E&?%(&()?&0+4()#H+(E&#"4H%(&+3&8+#=9"0%&)2"9+-"%#E&
2)(9%0+3R()&%&)49C+&2)4+?"4%2%&X?8-)4(%&o4"D)-("9.-"%&2%&o4"D)-5
("2%2)&q)2)-%#&2+&g)0"K)E&53)&2)(2)&hizz&()&2)2"0%&s&"?8-)((C+&2)&
#"D-+(&34"D)-("9.-"+(&)&@&0+4("2)-%2%&8+-&%#B34(&%39+-)(&%&8-"?)"-%&
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9=?3#+& s& n2"9+-%JC+& 2+& w-%I%#H+& X49)#)093%#& 2%(& XnM& q)2)-%"(E&
2%&M)0-)9%-"%&2)&n4("4+&M38)-"+-&2+&"%/& [8-+)2b&)&2+&;-+B-%?%&
X49)-34"D)-("9.-"+& 8%-%& %& '"(9-"I3"JC+& 2+& A"D-+& [8"2#bE& K+"& 2)0"("5
D%&8%-%&%&0+4(9"93"JC+&2)&0+4()#H+(&)2"9+-"%"(&53)&D")-%?&2)(K%6)-&%&
"?%B)?&2%&)2"9+-%&34"D)-("9.-"%&0+?+&B-./0%E&-)8-+239+-%&2)&+I-%(&
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8%-+53"%"(&+3&2)&%8%2-"4H%2+(&2%&%2?"4"(9-%JC+:&1&8-+)22#$%-%)5
D+#D"2+&)49-)&hith&)&hitt&8)#+&c"4"(9@-"+&2%&n230%JC+E&K+"&2)0"("D+E&
9%49+&8)#%&"4U3Q40"%&53)&)G)-0)3&4%&8+#=9"0%&)2"9+-"%#&53%49+&8)#+&
K+?)49+&s&83I#"0%JC+&2)&2+0)49)(E&)(8)0"%#?)49)&4%(& "4(9"93"JT)(&
)?&0+42"JT)(&2)&"?8#)?)49%-&8-+F)9+(&)2"9+-"%"(:&1&8"2#E&8+-&(3%&
D)6E&2)(2)&hit]&%9@&H+F)E&9)?&("2+&D"9%#&8%-%&+&)(9%I)#)0"?)49+&2)&
3?%&8+#=9"0%&B)-%#&2)&2"(9-"I3"JC+&2+(&#"D-+(&2%(&)2"9+-%(&34"D)-("5
9.-"%(&I-%("#)"-%(&)E&?%"(&9%-2)E&2%&>?@-"0%&A%9"4%&)&7%-"I):&O3%49+&
%+&9)-0)"-+&?%-0+E&%&0-"%JC+&2%&>((+0"%JC+&\-%("#)"-%&2%(&n2"9+-%(&
o4"D)-("9.-"%(&[%I)3bE&)?&()9)?I-+&2)&hitkE&-)(3#9+3&2)&3?&)(K+-J+&
0+#)9"D+&2)&F+D)4(&)2"9+-)(E&53%()&9+2+(&L%?%2+-)(V&+3&L%?%49)(V&
2+(& #"D-+(&)&2%&%-9)&2)&)2"9%-E&03F%&8-+8+(9%& K+"&2%-&D"("I"#"2%2)&s&
8-+23JC+& 0")49=/0%E& %0%2Q?"0%& )& 03#93-%#& 2%(& "4(9"93"JT)(E& 0+"40"5
2"42+E&8+-9%49+E&0+?&?+9"D%JT)(&)&8-+8+(9%(&"49)-4%0"+4%"(&0+?+&
%&2%&>(+0"%0"<4&2)&n2"9+-"%#)(&o4"D)-("9%-"%(&2)&>?@-"0%&A%9"4%&y&
)#&7%-"I)&[%41*/b:

>93%#?)49)&-)(8+4(.D)"(&8+-&53%()&h^ç&2+(&#"D-+(&83I#"0%2+(&
4+&8%=(&[*#1%(&4'*:::E&]^h^bE&%(&)2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(&4C+&0H)B%?&%&
0+?8)9"-& 0+?&%(&0+4BQ4)-)(&8-"D%2%(E&?%(& -)8-)()49%?&0+4("2)5
-.D)#&8%-0)#%&2%&)2"JC+&I-%("#)"-%E&4C+&(<&8)#+(&%(8)09+(&B-./0+(&2)&
(3%&)G8-)(("D%&0+49-"I3"JC+&%+&K342+&)2"9+-"%#&2+&8%=(E&?%(&9%?I@?&
8)#%&53%#"2%2)&2)&()3(& 9=93#+(:&X4()-)?R()&4+&0)4.-"+&?%"(&%?8#+&
+42)&%93%?&%+&9+2+&zz_&)2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(&4%&>?@-"0%&A%9"4%&
)&4+&7%-"I)E&-)8-)()49%42+&zEaç&2+&9+9%#&2)&)2"9+-%(E&-)(8+4(.D)"(&
8+-&h^ç&2%(&4+D"2%2)(&83I#"0%2%(E&()B342+&)(932+(&2)&0%(+&2+&7)45
9-+&g)B"+4%#&8%-%&+&q+?)49+&2+&A"D-+&4%&>?@-"0%&A%9"4%&)&4+&7%-"I)&
[/%'1*1/bE&)?&8%-0)-"%&0+?&+&X4(9"939+&X49)-4%0"+4%#&2)& #%&o4)(0+&
8%-%&#%&n230%0"<4&M38)-"+-&)4&>?@-"0%&A%9"4%&y&)#&7%-"I)&[(%-*1/bE&
03F+(&-)(3#9%2+(&2)(9%0%?&%(&)G8)-"Q40"%(&2+&c@G"0+E&2%&7+#{?I"%&
)&2+&\-%("#E&-)D)#%42+&%&"?8+-9f40"%&2%&34"C+&)?&%((+0"%JT)(&[)*5
&:'/(*E&]^^tb:

>+&0+49-"I3"-&0+?&)(9%&)2"JC+&)(8)0"%#E&43?&8-"?)"-+&)(K+-J+&
2)& -)U)GC+& 0+4F349%& (+I-)& %& 8-+23JC+& )2"9+-"%#& 34"D)-("9.-"%& )?&
4+((+&0+49"4)49)E&D+#9+R?)&8%-%&23%(&53)(9T)(&53)&0+4("2)-+&2)0"5
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!"$

("D%(&8%-%&%&2"(03((C+&%93%#`&+&53)&()&)2"9%E&+3&()F%E&53)&0+49)m2+(&
9Q?&("2+&8-"D"#)B"%2+(&8)#%(&)2"9+-%(&%0%2Q?"0%(E&)&%&-)%#"2%2)&2+&
1(?'+#$(3(&*1#)*-#%$(&+'*-#4)(?%'-(&6'(*-7

;%-%&-)(8+42)-&%&)((%(&53)(9T)(&K+-%?&8-+03-%2+(&)#)?)49+(&
2%&#"9)-%93-%&)(8)0"%#"6%2%E&2+03?)49+(&2"(8+4"I"#"6%2+(&8+-&kh&2%(&
)2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(&)&(+I-)&)#%(E&%#@?&2)&2)8+"?)49+(&)&)49-)D"(5
9%(&-)%#"6%2%(&4+(&%4+(&2)&]^^i&)&]^h^&0+?&)2"9+-)(&34"D)-("9.-"+(:&

O que Editam as Editoras Universitárias
>(&-)(8+(9%(&+I9"2%(&)&%&I3(0%&4+(&2+03?)49+(&-)D)#%-%?&53)&%9@&
H+F)& 8)-("(9)& %& 2"(03((C+& (+I-)& +& 53)& 2)D)& 83I#"0%-& 3?%& )2"9+-%&
34"D)-("9.-"%E&8+"(E&()&H.&53)?&2)K)42%&()-&(3%&8-"40"8%#&K34JC+&+&
)(9=?3#+& s&8-+23JC+& "49)#)093%#& 2+(&8-<8-"+(& 2+0)49)(E& 8)(53"(%5
2+-)(& )& )(932%49)(E& 0+49-%8T)R()&3?%&0+--)49)&2)K)4(+-%&2%& %?5

8#"%JC+&2+&#)53)&9)?.9"0+E&2%&%0+#H"2%&2)&%39+-)(&2%(&?%"(&2"D)-(%(&
+-"B)4(&+3&0%?8+(&2)&0-"%JC+& "49)#)093%#:&>&8-"?)"-%&8+("JC+&(35
8T)&%&)2"9+-%&0+?+&3?&)#)?)49+&?)2"%2+-&)49-)&%(&"4K+-?%JT)(&)&
0+4H)0"?)49+(&8-+236"2+(&4+&f?I"9+&2%(&Xn(&)&%&(+0")2%2):&x.&%&
()B342%&8+("JC+E&%+&9-%6)-&+&?342+&8%-%&%&34"D)-("2%2)E&43?%&-)#%JC+&
2)&8)-?%4)49)& 2".#+B+E& 9%?I@?&?+D"?)49%& %& "4(9"93"JC+& )?& 2"5
-)JC+&%+&?342+E&9%49+&8-+236"42+&8%-%&%&0+?34"2%2)&)G9)-4%&53%45
9+&2)(D)42%42+&+&53)&H.&2)&?%"(&%39Q49"0+&+3&2)&?%"(&"?8+-9%49)&
)&-)0)49)&8%-%&83I#"0%-:&

>&8%-9"-&2+&2".#+B+&53)&()&)(9%I)#)0)&)?&0+4()#H+(&+3&0+?"(5
(T)(&)2"9+-"%"(E& (C+&2)0"2"2+(&+(&-3?+(&2)((%&8+#=9"0%E&2)/4"42+R()&
%I-%4BQ40"%&9)?.9"0%E&.-)%(&2+&0+4H)0"?)49+&)&#)D%42+R()&)?&0+45
9%&(3%(&-)#%JT)(&0+?&+&#+0%#&+3&-)B"C+&2+&8%=(&+3&2+&?342+E&%(&"4U3Q45
0"%(&-)0=8-+0%(&)&%(&-)(8+4(%I"#"2%2)(&(+0"%"(&%((3?"2%(:&7%I)&%&)(()&
8-+0)((+& 2)& %8)-K)"J+%?)49+& 2%& 8-.9"0%& 8)#%& 8+#=9"0%& )(9%I)#)0)-&
4C+&(+?)49)&+&0%?8+&2)&(3%(&%9"D"2%2)(E&%(& #"4H%(&2)&83I#"0%JC+&
+3&D+0%JC+&2%&)2"9+-%E&?%(&9%?I@?&+&9-%9%?)49+&B-./0+&2%2+&%+(&
8-+239+(:

1& )(932+& 2+(& -)B"?)49+(& 8)-?"9"3& +I()-D%-& 53)& %& 8+#=9"0%&
)2"9+-"%#& ()B3)E& 4%&?%"+-"%& 2+(& 0%(+(E& +(& 8-"40=8"+(& )G8#=0"9+(& 4+&
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0%8=93#+&-)#%0"+4%2+&0+?&%(&/4%#"2%2)(&2%(&)2"9+-%(:&')(9%0%?R()&
%(&K34JT)(&I.("0%(&2%&34"D)-("2%2)&0+?+&+-"B)?&2+(&8-+F)9+(&)2"5
9+-"%"(&)&%&8-"40"8%#&-%6C+&2)&()-&2%(&)2"9+-%(&9)?&("2+E&2)&%0+-2+&
0+?&()3(&-)B"?)49+(E&L)2"9%-&+3&0+)2"9%-&)&2"D3#B%-&9-%I%#H+(&53)&
"49)-)(()?& %+& )4("4+E& s& 8)(53"(%& )& s& )G9)4(C+& )& "40)49"D%-& %& (3%&
8-+23JC+V:&

c%(&%&"49)4JC+E&%+&83I#"0%-E&4C+&()&-)(9-"4B)&%&%#0%4J%-&+&8m5
I#"0+&"49)-4+E&8+"(&H.&0+40+-2f40"%&4+(&2)8+"?)49+(&2+(&2"-)9+-)(&
2%(&)2"9+-%(&2)&53)&)(9%(&2)D)?&2)()?8)4H%-&L3?&8%8)#&2"4%?"6%5
2+-&2%&03#93-%VE&F.&53)&@&L?"((C+&2)&3?%&)2"9+-%&%0%2Q?"0%&%&2"D3#5
B%JC+&2+&0+4H)0"?)49+&2)&?+2+&%I-%4B)49)E&%&3?&8mI#"0+&%?8#+E&
4C+&-)(9-"9+&%8)4%(&s&0+?34"2%2)&34"D)-("9.-"%V:&7+?+&0+4()53Q45
0"%&2)((%(&8+("JT)(E&2)(9%0%R()&%&D%-")2%2)&2+(&%((349+(&83I#"0%2+(E&
K%0"#?)49)&0+4(9%9.D)#&8)#+&)G%?)&2+(&!"#$!#$*-#%$(&+'*-2#$*-#1(-&*-#
2)&9=93#+(&0+4(9%49)(&4+(&0%9.#+B+(&2%&%I)3#%#$*-#%$(&+'*-#4)(?%'-(5
&6'(*-#(-+1*$*"%)&%7#

S%&?%"+-"%&2%(&)2"9+-%(&(C+&83I#"0%2%(&+I-%(&(+I-)&L%((349+(&
D%-"%2+(V&+3& 9)G9+(&L(+I-)& 9+2+(&+(&%((349+(VE&2)(2)&53)&L%8-)5
()49%2+(&+3&%8-+D%2+(&8)#+&0+4()#H+&)2"9+-"%#VE& ()?&-)(9-"JT)(&%&
L9)?%(&+3&BQ4)-+(&)(8)0=/0+(VE&-)D)#%42+R()&8-)K)-)40"%#?)49)&L+&
0+4H)0"?)49+& 0")49=/0+& )& 03#93-%#& 8-+236"2+& 8)#%& 34"D)-("2%2)VE&
+3&%"42%&L+(&9)G9+(&8-+236"2+(&K+-%&2+(&?3-+(&2%&"4(9"93"JC+E&-)5
0+4H)0)42+&)&"40+-8+-%42+&+&0+4H)0"?)49+&2)&53%#"2%2)&B)-%2+&
8+-&+39-+(&()B?)49+(V:

q+"&8+((=D)#&0%9)B+-"6%-&%&8-+23JC+&%4%#"(%2%&)?&()9)&B-%42)(&
#"4H%(E& )?&+-2)?&2)0-)(0)49)`&%"&'(")!*+,-)')!2# ()/14()$+#A'&%-2#
M+0"+#+B"%E&>49-+8+#+B"%E&}"(9<-"%E&7#.(("0+(&)&A)9-%(E&.-)%(&0+I)-5
9%(&8)#%&?%"+-"%&2%(&)2"9+-%(l&%"&'(")!*./)#)!*$*0$('1234"()!&0+?+&c%9)5
?.9"0%E& q=("0%E& M"(9)?%(& 2)& X4K+-?%JC+& )&n4B)4H%-"%l&%"&'(")!* 5)*
6)75$*$*8"1234"()!9*%"&'(")!*61(")"!*:;2"()5)!9*%"&'(")!*:4<=<")!*$*5)*0$<<)9*
)!!,'#1!*21()"!*1,*<$4"1')"!*$*1><)!*5$*?"#$<)#,<)7#

;3I#"0%42+&)?&.-)%(&2)/4"2%(&2+& (%I)-E&2)(9%0%?R()&_h&)2"5
9+-%(&03F%(&+I-%(&()&-)K)-)?&s(&7"Q40"%(&}3?%4%(E&A)9-%(&)&>-9)(E&
"40#3=2+(&4)(9%&0%9)B+-"%&+(&0H%?%2+(&L0#.(("0+(V:&n(()&8-)2+?=5
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!"&

4"+&4C+&2)0+--)&4)0)((%-"%?)49)&2)&8-"+-"2%2)(&)(9%I)#)0"2%(&0+?+&
8+#=9"0%&8)#+(&0+4()#H+(&)2"9+-"%"(E&?%(&2%&#"9)-%93-%&8-+236"2%&4%(&8-<5
8-"%(& "4(9"93"JT)(E&+3&%"42%&2%&2)?%42%&8+-&+I-%(&2)((%&B-%42)&
.-)%&8%-%&+(&03-(+(&53)&0+?&)#%&()&"2)49"/0%?:

7+?&8-+23JC+&8-)2+?"4%49)?)49)&4)((%&.-)%E& ()?&2)(03"5
2%-& 2%& )2"JC+& 2%& 8-+23JC+& "49)#)093%#& 2%& (3%& 8-<8-"%& "4(9"93"JC+E& %&
q342%JC+&n2"9+-%&o4)(8&[K)3b&9)?&3?&0%9.#+B+&0+?&0)-0%&2)&?"#&
9=93#+(&)&9-)6)49%(&+I-%(&0+?&2"-)"9+(&%39+-%"(&%253"-"2+(E&D+#9%42+R
()&9%?I@?&8%-%&%&2"K3(C+&2+&0+4H)0"?)49+&8-+236"2+&8+-&+39-+(&
%39+-)(&2)&"4(9"93"JT)(&2+&8%=(&)&2+&)G9)-"+-:&7+?&3?%&#"4H%&)2"5
9+-"%#&%I-%4B)49)&)&3?&%?8#+&9-%I%#H+&2)&2"D3#B%JC+&)&0+?)-0"%#"5
6%JC+E&8-+03-%&?%49)-&2".#+B+&0+?&)2"9+-%(&2%&>?@-"0%&A%9"4%E&2+&
7%-"I)&)&2%&n3-+8%:&

7+?&)G8-)(("D%&8-)()4J%E&%(&.-)%(&2)&M%m2)&)&7"Q40"%(&\"+#<B"5
0%(&)&2)&7"Q40"%(&nG%9%(&)&w)04+#<B"0%(&(C+&8)-0)89=D)"(&4%&#)"93-%&
2+(&0%9.#+B+(E&)&9%#&8-+23JC+&2)?+4(9-%&8)-9"4Q40"%&-)#%9"D%?)49)&
s&D+0%JC+&)(8)0=/0%&2+(&03-(+(&53)&+K)-)0)?&+3&s&4%93-)6%&2%(&"4(5
9"93"JT)(E&D+#9%2%(&8%-%&)(()(&-%?+(&2+&(%I)-:&W&+&0%(+&2)&)2"9+-%(&
0+?+&%&2%&q342%JC+&1(r%#2+&7-36&[n2"9+-%&q"+0-36bE&D+#9%2%&8%-%&
)((%&.-)%&2)(2)&hiiaE&)?&9+-4+&2)&53%9-+&)"G+(& 9)?.9"0+(`& (%m2)&
8mI#"0%l&0"Q40"%(&I"+#<B"0%(&)&I"+?@2"0%(&)?&(%m2)l&0"Q40"%(&0#=4"5
0%(l&0"Q40"%(&(+0"%"(&)&H3?%4%(&)?&(%m2):&>&n2"9+-%&()&+-B%4"6+3&
9%?I@?&)?&0+#)JT)(&0+?+&>49-+8+#+B"%&)&M%m2)l&7-"%4J%E&c3#H)-&
)&M%m2)l&}"(9<-"%&)&M%m2)l&A+303-%&ä&7"D"#"6%JC+l&M%m2)&2+(&;+D+(&
X42=B)4%(l&w)?%(&)?&M%m2)&N&)&)?&(@-")(&N&n8"2)?"+A<B"0%E&w-%5
I%#H+&)&q+-?%JC+&)?&M%m2):

1I-%(& -)#%0"+4%2%(& 0+?& %& -)B"C+& )?& 53)& ()& ("93%?& %(& "4(9"5
93"JT)(& (C+&83I#"0%2%(& )(8)0"%#?)49)&8+-& )2"9+-%(& #+0%#"6%2%(& )?&
.-)%(&2)&?%"+-&%8)#+&0+?)-0"%#E&0+?+&+(&B-%42)(&0)49-+(:&X((+&8+-5
53)&(3%&8-+23JC+&-)#%0"+4%R()&%+&L0+49)G9+&H"(9<-"0+&)&B)+B-./0+&
8)03#"%-V&+3&s&L#"B%JC+&)(9-)"9%&0+?&%&0+?34"2%2)V:&>&n2"9+-%&2%&
q342%JC+&o4"D)-("2%2)&2+&g"+&,-%42)E&8+-&)G)?8#+E&)2"9%&+I-%(&
(+I-)&9)?%(&-)#%0"+4%2+(&0+?&%&H"(9<-"%&)&%&+0)%4+B-%/%E&)453%49+&
%&n2"9+-%&2%&o4"D)-("2%2)&2)&7%G"%(&2+&M3#&83I#"0%& 9%?I@?&4%(&
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.-)%(&2)&93-"(?+E&H+9)#%-"%E&"?"B-%JC+&)&(+I-)&+(&?34"0=8"+(&2%&-)5
B"C+:&n((%(&)2"9+-%(&#+0%#"6%?R()&4+&"49)-"+-&2+&g"+&,-%42)&2+&M3#E&
)?& -)B"T)(& 0+?& 0%-%09)-=(9"0%(& 8-<8-"%(E& %#B3?%(& "4U3)40"%42+& %&
%I)-93-%&2)&03-(+(&%&)#%(&D"403#%2+(E&+39-%(&"40-)?)49%42+&%(&%9"D"5
2%2)(&-)#%0"+4%2%(&0+?&+(&03-(+(&+K)-9%2+(:&

>&D+0%JC+&-)B"+4%#"(9%&9%?I@?&?%-0%&8-)()4J%&4%&-)B"C+&S+-5
2)(9)E&"#3(9-%2%&)?&8-+F)9+(&0+?+&+(&2%&o4"D)-("2%2)&q)2)-%#&2)&>#%5
B+%(E& 03F+& 0%9.#+B+& "40#3"& 9=93#+(& (+I-)& 9)?%(&+3&8)-(+4%B)4(&2%&
-)B"C+E&)?I+-%&+&8-)2+?=4"+&2)&(3%(&83I#"0%JT)(&()&2"-"F%&s(&+I-%(&
2"2.9"0%(&)&2%&.-)%&2)&7"Q40"%(&M+0"%"(&>8#"0%2%(:&>&8-)K)-Q40"%&@&2%2%&
%+(&9-%I%#H+(&2)&8-+K)((+-)(&2%&34"D)-("2%2)&)E&()B342+&+(&0-"9@-"+(&
2%&8+#=9"0%&)2"9+-"%#E&9%?I@?&(C+&83I#"0%2%(E&0+?&?)4+-&8-"+-"2%2)E&
+I-%(&2)&/0JC+E&0%9)B+-"%&2)&"4)G8-)(("D%&8-)()4J%&4+(&0%9.#+B+(:&

S)(()&B-38+&2)&)2"9+-%(&9%?I@?&)(9C+&"40#3=2%(&%(&53)&0+40+5
--)?&8%-%&%&7+#)JC+&S+-2)(9"4%E&2)()4D+#D"2%&?)2"%49)&0+4DQ4"+&
0)#)I-%2+&)?&hiii&)49-)&%(&34"D)-("2%2)(&K)2)-%"(&2+&S+-9)&)&S+-5
2)(9)E&%(("4%2+&8)#+&M-:&>#)G%42-)&A"?%E&)49C+&8-)("2)49)&2%&%I)32#%#
8)#+&-)8-)()49%49)&2%(&34"D)-("2%2)(E&8-+K)((+-&;)2-+&A)+8+#2"4+&
q)--)"-%& q"#H+E& )49C+& -)"9+-& 2%&o4"D)-("2%2)& q)2)-%#& 2+& ;"%3=:&1&
0+4DQ4"+&8-)D"%&%&83I#"0%JC+&+3&-)83I#"0%JC+&2)&+I-%(&-)8-)()49%5
9"D%(&2%&8-+23JC+&"49)#)093%#&2+&S+-9)&)&S+-2)(9)&2+&\-%("#E&)(8)0"%#5
?)49)&4%(&.-)%(&2)&#"9)-%93-%E&0"Q40"%(&(+0"%"(E&%49-+8+#+B"%&)&K+#0#+-)E&
4%&9)49%9"D%&2)&8-)()-D%-&)(()&8%9-"?{4"+&)&L2"K342"R#+&8)-?%4)45
&%"%)&%#%"#%-/*1*#)*/(+)*1B7#

7+?&3?&K342+&)2"9+-"%#&2)&%8-+G"?%2%?)49)&h:j^^&9=93#+(E&%&
n2"9+-%&2%&o4"D)-("2%2)&q)2)-%#&2)&;)-4%?I30+&2)(9%0%&%&7+#)JC+&
S+-2)(9"4%E&0-"%2%&)?&hiii&8%-%&83I#"0%-&+3&-)83I#"0%-&+I-%(&-)5
8-)()49%9"D%(&2%&8-+23JC+&"49)#)093%#&2+&S+-9)&)&S+-2)(9)&2+&\-%5
("#E&4%(&2"D)-(%(&.-)%(&2+&0+4H)0"?)49+E&%#@?&2%(&(@-")(&Ç+6)(&2%&
3K8)&)&A"D-+Rw)G9+:&

1& 7)49-+& n2"9+-"%#& )& '"2.9"0+& 2%& o4"D)-("2%2)& q)2)-%#& 2%&
\%H"%E&9%?I@?&)2"9+-&2)&+I-%(&2)&D%#+-&-)B"+4%#E&)?I+-%&()?&8-"+5
-"6.R#%(E&D)?&83I#"0%42+&9=93#+(&)?&2"D)-(%(&.-)%(&2+&(%I)-E&+-B%4"5
6%2+(&)?&0+#)JT)(&)&(@-")(:&S+(&m#9"?+(&%4+(&4C+&9)?&83I#"0%2+&
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!"(

8+)("%(&)&9)()(E&L%&4C+&()-&53%42+&)(9%(&m#9"?%(&(C+&%2%89%2%(&8%-%&
1(?'+-B7#

>(&+I-%(&-)#%0"+4%2%(&0+?&%&-)B"C+&9%?I@?&(C+&83I#"0%2%(&8)#%&
n2"9+-%&2%&o4"D)-("2%2)&q)2)-%#&2%&;%-%=I%E&)&%&%4.#"()&2+(&9=93#+(&
2)&()3&0%9.#+B+&8)-?"9)&+I()-D%-&53)&(3%&8-+23JC+&D)?&()42+&%?5

8#"%2%:&7+?+&%&?%"+-"%&2%(&)2"9+-%(E&4C+&K%6&-)(9-"JT)(&%&%((349+(E&
)?I+-%&8-)2+?"4)?&+(&2)&0"Q40"%(&H3?%4%(E&#)9-%(&)&%-9)(E&)49-)&+(&
53%"(&()&"40#3)?&0+#)JT)(&)&9)G9+(&2"2.9"0+(E&-)34"2+(&)?&(@-")E&0+?&
8-)2+?"4f40"%&8%-%&%&)230%JC+:&n?&]^^k&K+"&%0-)(0)49%2%&3?%&#"45
H%&)2"9+-"%#&D+#9%2%&8%-%&+(&BQ4)-+(&#"9)-.-"+(E&%#@?&2)&)2"JT)(&)(5
8)0"%"(&8%-%&-)B"(9-%-&%0+49)0"?)49+(&H"(9<-"0+(&2%&o4"D)-("2%2)E&2%&
;%-%=I%&)&2+&S+-2)(9):&

n?I+-%&4C+&"42"53)&8-"+-"2%2)(&)49-)&(3%&8-+23JC+E&%&n2"9+-%&
2%&o4"D)-("2%2)&q)2)-%#& 2+&g"+&,-%42)& 2+&S+-9)& %8-)()49%& 3?&
%?8#+&#)53)&9)?.9"0+E&9%?I@?&"40#3"42+&+I-%(&2)&0%-.9)-&-)B"+4%#E&
+I-%(&(+I-)&)230%JC+E& K+#0#+-)E&0"Q40"%(E&%-9)(&)&H"(9<-"%E& ()?&53)&
()&)D"2)40")&8-)2+?=4"+&2)&%#B3?&9)?%:&'+&?)(?+&?+2+E&%&q345
2%JC+&')?<0-"9+&g+0H%&2"D3#B%&%&03#93-%&2+&S+-2)(9)&I-%("#)"-+E&
K+-9%#)0)42+&%&"2)49"2%2)&03#93-%#&2%&-)B"C+:&

n40+49-%?R()& F3(9"/0%9"D%(&8%-%&%&8-+23JC+&2)&0%-.9)-& -)B"+5
4%#E& 53)& )D+0%?& +& 0+?8-+?"((+& 0+?& +& H+?)?& 53)& )?)-B)& 2)&
(3%& -)%#"2%2)& )& %& 4)0)(("2%2)&2)& L(+0"%#"6%-& +& 0+4H)0"?)49+E& 2)5
D+#D)42+&s&(+0")2%2)&+&()3&8-<8-"+&8)-/#&()?E&0+4932+&8)-2)-&%&
(3%&2"?)4(C+&34"D)-(%#V:&1& K)4{?)4+&+0+--)& 9%?I@?&4%& -)B"C+&
7)49-+R1)(9)E&0+?+& F.& K+"&D"(9+E&4%&-)B"C+&M3#&)&4%&m4"0%&)2"9+-%&
34"D)-("9.-"%&2%&-)B"C+&S+-9):&>(&+I-%(&(+I-)&9)?%(&-)B"+4%"(&%9"45
B)?& atç& 2%& 8-+23JC+& 2%&,-./0%&o4"D)-("9.-"%& 2%&o4"D)-("2%2)&
q)2)-%#&2+&;%-.E&=42"0)&)#)D%2+E&?%(&0+)-)49)&0+?&+(&+IF)9"D+(&2%&(3%&
8+#=9"0%&)2"9+-"%#`&L8-+(()B3"-&)&%?8#"%-&%&7+#)JC+&>?%6{4"0%&Y:::ZE&
)(9"?3#%42+&%&-))2"JC+&2)&+I-%(&)(B+9%2%(&)&4+D+(&9=93#+(&53)&8-)5
-%'?%"#*#-4*#($%)&($*$%#'%3(+)*1B7#

1&0+?8-+?"((+&-)B"+4%#&+0+--)&"40#3("D)&4%(&)2"9+-%(&#+0%#"6%5
2%(&4+(&B-%42)(&0)49-+(&)2"9+-"%"(E&)?I+-%&0+?&?)4+(&K-)53Q40"%:&
1(&0%9.#+B+(&2%(&)2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(&2+&g"+&2)&x%4)"-+E&%&2%&o4"5
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!#)
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D)-("2%2)&q)2)-%#&q#3?"4)4()&)&%&2%&o4"D)-("2%2)&q)2)-%#&2+&g"+&
2)&x%4)"-+&[3K-FbE&+&2)?+4(9-%?:&

n(()& 0+?8-+?)9"?)49+& 0+?&%& -)B"C+& @&2)K)42"2+&8+-&,3)5
2)(&)&;)-)"-%&[]^^^b&%+&0+4("2)-%-)?&%&"?8+-9f40"%&2)&3?%&)2"9+-%&
34"D)-("9.-"%&8%-%&%&(+0")2%2)l&8%-%&)(()(&%39+-)(E&0%I)&s(&n2"9+-%(&
o4"D)-("9.-"%(& 03?8-"-& 3?& L0+?8-+?"((+& )(8)0"%#& 0+?& %& -)B"C+&
8+#=9"0+RB)+B-./0%V:

n?I+-%&()?&)(8)0"/0%-&+(&%((349+(&8-"+-"9.-"+(E&%#B3?%(&)2"5
9+-%(&"49-+236"-%?&%&0%9)B+-"%&2+&L4+D+V&+3&2+(&L9)?%(&2%&%93%#"5
2%2)V&0+?+&8-"+-"2%2)(&)2"9+-"%"(:&

c%4"K)(9%R()&%"42%&%&D+0%JC+&(+0"%#&2%(&)2"9+-%(&4+(&8-<8-"+(&
'%3("%)&+-#+4#!"#$!E&9%"(&0+?+&%&9)42Q40"%&%&83I#"0%-&L%&8-+23JC+&-)5
(3#9%49)&2)&8)(53"(%(&D+#9%2%(&%+&K+-9%#)0"?)49+&2%&0"2%2%4"%E&%+&I)?R
)(9%-&2%&8)((+%&H3?%4%&)&2%& (+0")2%2)&)&s&8-)()-D%JC+&2+&?)"+&
%?I")49)VE&53)&/B3-%&)49-)&%(& "49)4JT)(&2%&n2"9+-%&o4"D)-(%E&2%&
o4"D)-("2%2)&7%9<#"0%&2)&\-%(=#"%:&>(("?&9%?I@?E&%&)2"K3-I&Nn2"5
9+-%&2%&q342%JC+&o4"D)-("2%2)&g)B"+4%#&2)&\#3?)4%3&NE&0-"%2%&)?&
%B+(9+&2)&hitjE&9)?&8-+03-%2+&K%0"#"9%-&%&L(+0"%#"6%JC+&2+&0+4H)0"5
?)49+&8-+236"2+&4%&o4"D)-("2%2)&)&4%&0+?34"2%2)V:&

>&I3(0%&2%&)G0)#Q40"%&4%&+-B%4"6%JC+&9)?.9"0%&)&2)&BQ4)-+&)&%&
-)8-)()49%JC+&2%&2"D)-("2%2)&2)&(3%&8-+23JC+&#)D%-%?&%&?%"+-"%&2%(&
)2"9+-%(&%&%2+9%-&%&0%9)B+-"6%JC+&2)&(3%(&+I-%(&)?&(@-")(&+3&0+#)JT)(E&
+&53)&0+49-"I3"&8%-%&%&0+4(9-3JC+&2)&"2)49"2%2)&2)&3?%&)2"9+-%:&

n49-)&%(&)2"9+-%(&"2)49"/0%2%(&0+?&#"4H%(&8-)D"%?)49)&2)/4"5
$*-2#*#!$(&+'*#$*#3(8& [)23(8bE&2)(2)&hiii&D)?&83I#"0%42+&(@-")(&
/+"+#+#@"("1'=<"1*.'("(21;A5"(1*B2,!#<)51*0<"2C'4,$D*?C'4,)*5$*6"')"!*8<)!"E
2$"<)*F?"><)!G&[2+"(&D+#3?)(b&)&%&.'("(21;A5")*5)*?C'4,)*5$*6"')"!*8<)!"2$"E
<)&[0"40+&D+#3?)(bE&2)&q)-4%42+&7@(%-&7%8+D"##%&)&�%#$"-"%&'3%-9)&
g%8H%)#E&)?&8-+0)((+&2)&0+)2"JC+&0+?&%&X?8-)4(%&1/0"%#&["*'&()-#

K"#H+E&]^^tb:&1&?"#@("?+&9=93#+&2+&0%9.#+B+&2%&)23(82#H;"(1!2#()*45
B3-+3&%&0+#)JC+&c3#9"0#.(("0+(E&0+40)I"2%&)&+-B%4"6%2%&8)#+&0-=9"5
0+&)&8-+K)((+-&XD%4&w)"G)"-%:&139-+(&8-+F)9+(&2)&2)(9%53)E&0+?+&%&
.'("(21;A5")*:4<C(12)#%#*#+"!#3<")*5)*:-A<"()*?)#"')2#*1(*"5-%#*#-:'(%-#

0+?&2"K)-)49)(&0%?8+(&9)?.9"0+(&)&4=D)"(&2)&%I+-2%B)?:&>&)2"9+-%&
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#%4J+3&9%?I@?&>-9"(9%(&2%&3(8#%#A'&(-&*-#0'*-(1%('+-2*"?8+-9%49)(&
0+#)JT)(&2)2"0%2%(&s(&%-9)(&8#.(9"0%(E&)&83I#"0%&%&0+#)JC+&'"2.9"0%E&0+?&
B-%42)&%I-%4BQ40"%&2)&8mI#"0+&[@%(0+40)##+(E&Y]^^tPZb:&

>(&(@-")(&)&0+#)JT)(&9%?I@?&8+2)?&()-&)(9"?3#%2%(&8)#%(&)2"5
9+-%(&0+?+&K+-?%&2)&K+?)49+&s&8-+23JC+&2+(&B-38+(&2)&8)(53"(%&
4%(& "4(9"93"JT)(:&>(&0+#)JT)(&Ç.-"%(&}"(9<-"%(&)&7#.(("0+(&2%& X4+5
D%JC+E&2%&n2"9+-%&2%&o4"D)-("2%2)&n(9%23%#&2)&7%?8"4%(E&"#3(9-%?&
)(()&9"8+&2)&%JC+:&>&0+#)JC+&Ç.-"%(&}"(9<-"%(&83I#"0%&9-%I%#H+(&+-"B"5
4%"(&)?&#=4B3%&8+-93B3)(%E&"4@2"9+(E&)453%49+&7#.(("0+(&2%&X4+D%JC+&
2)2"0%R()&%&83I#"0%-&)&2"K342"-E&)?&8+-93B3Q(E&#"D-+(&-)#)D%49)(E&+-"5
B"4%#?)49)&#%4J%2+(&)?&+39-%(&#=4B3%(:

>(("?& 9%?I@?& 8-+0)2)& %& n2"9+-%& 2%& o4"D)-("2%2)& q)2)-%#&
2)&M%49%&c%-"%E&0+?&%&83I#"0%JC+&2%(&0+#)JT)(&A"D-+(&'"2.9"0+(l&
'"D3#B%JC+&7")49=/0%l&;.B"4%(&n(0+#H"2%(l&c)?<-"%&M3#R-"+RB-%45
2)4()l&'".#+B+(& A%9"4+R%?)-"0%4+(l&'+03?)49+(&'"D)-(+(l&o4"5
D)-("2%2)&2+&S+((+&w)?8+&)&w)?%(&7+49)?8+-f4)+(:&

7+?&?%"(&2)&?"#&9=93#+(&83I#"0%2+(E&%&n2"9+-%&2%&o4"D)-("2%2)&
q)2)-%#&2)&M%49%&7%9%-"4%E&%+&#%4J%-&)?&]^^j&(3%(&(@-")(&'"2.9"0%E&
!&,(/**)&A"9)-%93-%&)?&é)-+&)&o?E&"40+-8+-%R%(&s(&+39-%(&F.&)G"(5
9)49)(E&2)(9%0%42+R()&%B+-%&9%?I@?&8)#%(&8%-0)-"%(&"49)-4%0"+4%"(E&
03F+&0-"9@-"+&2)&)(0+#H%&@&%&-)#)Df40"%&)&4C+&%&8-+0)2Q40"%&B)+B-.5
/0%E&0+?)J%42+&%&%I-"-&+&()3&#)53)&2)&%JT)(&8%-%&%I-%4B)-&+39-+(&
8%=()(&)&#=4B3%(:&

7+?&(3%(&#"4H%(&)2"9+-"%"(&K+-9%#)0"2%(&8+-&#"D-+(&9@04"0+R0")49=/5
0+(E&8)-"<2"0+(&)&9)G9+(&2"2.9"0+(E&%&)2"9+-%&2%&o4"D)-("2%2)&n(9%23%#&
2+&M32+)(9)&2%&\%H"%&Nn2"JT)(&3)(IN&2)(9%0%R()&8+-&3?%&0+#)JC+&2)&
9=93#+(&03F+&+IF)9"D+&@&2"K342"-&+I-%(&"4@2"9%(E&)?&#=4B3%&8+-93B3)5
(%E&2)&%39+-)(&2+?"0"#"%2+(&4%&-)B"C+&M32+)(9)&2%&\%H"%:

}.&9%?I@?E&)49-)&%(&)2"9+-%(E&%53)#%(&53)&2)0#%-%?&83I#"0%-&)49-)&
(3%(&0+#)JT)(&)&8-+F)9+(&3?%&0%9)B+-"%&2)&#"D-+(&2)4+?"4%2%&2)&8%5
-%2"2.9"0+(E&0+?+&%&n2"9+-%&2%&o4"D)-("2%2)&2+&;#%4%#9+&7%9%-"4)4():&

;+-&(3%&D)6E&%&n2"9+-%&2%&3K-F&83I#"0%&%&8-+23JC+&0")49=/0%&)&2)&
%93%#"6%JC+&2%&3K-FE&2)/4"42+&(3%(&#"4H%(&)?`&;)4(%?)49+&7-=9"0+l&
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}"(9<-"%E&73#93-%&)&X2)"%(l&n94+B-%/%l&n(932+(l&n0+4+?"%&)&M+0")5
2%2)l&g"(0+&1-"B"4%#l&73#93-%&o-I%4%l&1I-%(&7#.(("0%(:

>&+-B%4"6%JC+&2)&0+#)JT)(&@&3?%&8-.9"0%&53)&D)?&()&0+4(+#"5
2%42+&9%?I@?&)?&)2"9+-%(&?%"(&4+D%(E&0+?+&%&n2"9+-%&2%&o4"D)-5
("2%2)&MC+&q-%40"(0+E&53)&83I#"0%&%(&0+#)JT)(&n(932+(&q-%40"(0%4+(E&
;)4(%?)49+&q-%40"(0%4+&)&;)4(%?)49+&}3?%4+E&)?&8%-0)-"%&0+?&
+& X4(9"939+& q-%40"(0%4+& 2)&>49-+8+#+B"%E& %& n2"9+-%& 2%& ;+49"K=0"%&
o4"D)-("2%2)&2+&g"+&,-%42)&2+&M3#&)&%&n2"9+-%&Ç+6)(l&%&0+#)JC+&n(5
&4$+-#02%8HE&)?&8%-0)-"%&0+?&+&7)49-+&2)&'+03?)49%JC+&)&>8+"+&
s&;)(53"(%&)?&}"(9<-"%&2%&n230%JC+E&%#@?&2)&8)-"<2"0+(&0")49=/0+(:&

;%-%&()& 9)-&3?%& "2)"%&2+&D+#3?)&2)&83I#"0%JT)(E&%8)4%(&3?%&
2%(& 0+#)JT)(& 2%& n2"9+-%& o4"D)-("2%2)& q)2)-%#& 2)& c"4%(& ,)-%"(&
[3K?BbE&%&}3?%4"9%(E&0+4("2)-%2%&()3&0%--+R0H)K)E& #%4J%&0)-0%&2)&
9-"49%& 9=93#+(& 8+-& %4+E& 4%(& .-)%(& 2)& A)9-%(E& >-9)(& )& 7"Q40"%(&}35
?%4%(:&>#@?&2)&9%?I@?&83I#"0%-&#"D-+(R9)G9+(&8%-%&03-(+(&2)&B-%5
23%JC+E&%&n2"9+-%&3K?B&9)?&3?%&0+#)JC+&()?)#H%49)&s&"2)%#"6%2%&
8+-&'%-0y&g"I)"-+&4%&4)IE&X49)#)093%"(&2+&\-%("#E&)?&8%-0)-"%&0+?&%&
q342%JC+&;)-()3&>I-%?+:&

}.& )D"2Q40"%&2%&8-)+038%JC+& 0+?&%&H)-%4J%& 03#93-%#& 2%&H35
?%4"2%2)&4%&8-+23JC+&)?& #=4B3%&8+-93B3)(%&2%(&+I-%(&2)&8%9-"5
?{4"+&03#93-%#&)&0")49=/0+E&%9"D"2%2)&8-"+-"9.-"%&8%-%&%&n2"9+-%&4)I7#
nG8-)((%&4+&()3&-)B"?)49+E&)((%&8-"+-"2%2)&0+40-)9"6+3R()&)K)9"D%5
?)49)&4%&8-+23JC+&)2"9+-"%#&2%&0%(%E&2)(2)&(3%&0-"%JC+&2)(9"4%2%&%&
L)2"9%-&)&"?8-"?"-&+(&9)G9+(&I.("0+(&8%-%&+&)4("4+&)?&4=D)#&(38)-"+-&
)&%&8-+23JC+&0")49=/0%&)&#"9)-.-"%&2%&8-<8-"%&o4"D)-("2%2)l&%&9-%236"-&
8%-%&+&8+-93B3Q(&)&83I#"0%-&%(&8-"40"8%"(&+I-%(&2+&8%9-"?{4"+&03#5
93-%#E&0")49=/0+&)&9@04"0+&2%&H3?%4"2%2)V&[g"I)"-+E&hit]E&8:&]thb:&

w%?I@?&%&n2"9+-%&2%&o4"D)-("2%2)&q)2)-%#&2+&;%-%4.&83I#"0%E&
%#@?&2%(&+I-%(&2)& %39+-)(&2%& "4(9"93"JC+E& %(&+-"B"4%2%(& LK+-%&2+(&
?3-+(&2%&X4(9"93"JC+E&-)0+4H)0)42+&)&"40+-8+-%42+&+&0+4H)0"?)45
9+&2)&53%#"2%2)&B)-%2+&8+-&+39-+(&()B?)49+(VE&+-B%4"6%2%(&+3&4C+&
)?&0+#)JT)(:

>&9)42Q40"%&%&83I#"0%-&8-"+-"9%-"%?)49)&%&8-+23JC+&"49)#)093%#&
2%(&8-<8-"%(&"4(9"93"JT)(&)G8-)((%&4)(9%&8)(53"(%&?%4"K)(9%D%R()&F.&
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)?&hitaE&0+4K+-?)&A366%9+&[hit_E&8:&thb`&L?%"(&2)&z^ç&2%(&)2"9+5
-%(&34"D)-("9.-"%(&83I#"0%?&9C+&(+?)49)&%&8-+23JC+&2%(&Xn(&%&53)&
8)-9)40)?&[9)()(E&2"(()-9%JT)(E&9)G9+(&9@04"0+(&)&2"2.9"0+(&3(%2+(&4%&
B-%23%JC+&)&8)-"<2"0+(bV:&n?&hitjE&!4%88&[8:&h]^Rh]hb&9%?I@?&
0+4/-?%D%&9%#&9)42Q40"%E&"40#3"42+&%&?%"+-"%&2%(&)2"9+-%(&34"D)-("5
9.-"%(&I-%("#)"-%(&4+&8-"?)"-+&B-38+&2)&(3%&9"8+#+B"%E&LK+-?%2+&8)#%(&
)2"9+-%(&53)&83I#"0%?&)(()40"%#?)49)&9)G9+(&+-"342+(&2%&8-<8-"%&
/+"4)($*$%#*/*$C"(/*#$%#-4*#4)(?%'-($*$%B7

>& %4.#"()& 2%& 8-+23JC+& "42"0%& 53)& )((%& 9)42Q40"%& D)?& ()& -)5
D)-9)42+E&8+"(&%8)4%(&9-Q(&)2"9+-%(&%2?"9)?&)G8#"0"9%?)49)&)2"9%-&
)G0#3("D%?)49)&9)G9+(&2%&0+?34"2%2)&"49)-4%E&)49-)&)#)(&8-"40"8%#5
?)49)&+(&L2)&4%93-)6%&9@04"0%E&2"2.9"0%&)&#"9)-.-"%V:&

>& n2"9+-%& 2%& o4"D)-("2%2)& q)2)-%#& 2+& n(8=-"9+& M%49+E& 8+-&
)G)?8#+E&2"D3#B%&+(&9-%I%#H+(&2)&8)(53"(%&2)()4D+#D"2+(&8)#+(&8-+5
K)((+-)(E& K340"+4.-"+(& )& %#34+(& 2%& 8-<8-"%& "4(9"93"JC+E& %9)42)42+&
%+(&()B?)49+(&34"D)-("9.-"+(:&')(2)&hikiE&53%42+&K+"&0-"%2%E&)((%&
)2"9+-%&83I#"0+3&()9)0)49+(&9=93#+(E&)?&(3%&?%"+-"%&-)(3#9%2+(&2)&9-%5
I%#H+(&2)&8)(53"(%E&9)()(&)&2"(()-9%JT)(&2)&?)(9-%2+&)&2+39+-%2+&
2%&0+?34"2%2)&%0%2Q?"0%E&?3"9+(&2+(&53%"(&39"#"6%2+(&8+-&%#34+(&2)&
$(?%'-*-#+4&'*-#4)(?%'-($*$%-7#

}.&B-%42)&2"D)-("2%2)&)49-)&%(&F3(9"/0%9"D%(&8%-%&+&)(9%I)#)0"?)45
9+&2)&8-"+-"2%2)(&8+-&.-)%(&2)/4"2%(&2+&0+4H)0"?)49+E&2)(9%0%42+R
()&%&%8-+G"?%JC+&0+?&%(&.-)%(&-)#%0"+4%2%(&%+(&03-(+(&2%&"4(9"93"JC+E&
+&53)&D)?&0+4/-?%-&%&D+0%JC+&2%&?%"+-"%&2%(&)2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(&
8%-%&%&8-+23JC+&2)&9)G9+(&2"2.9"0+(E&"49-+239<-"+(&)&?%43%"(:&

>#B3?%(&)2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(E&K+-%&2+&)"G+&g"+RMC+&;%3#+E&2)5
2"0%?R()&)G0)80"+4%#?)49)&s&83I#"0%JC+&2)&+I-%(&2)&/0JC+E&8+)("%&
)&9)%9-+E&8%-%&(38-"-&3?%&2)?%42%&53)&9)?&("2+&%I(+-D"2%&8-"40"5
8%#?)49)&8)#%(&)2"9+-%(&0+?)-0"%"(:&

ì&8)-B349%&-)K)-)49)&%&%#B3?&%((349+&+3&BQ4)-+&53)&4C+&9)4H%&
%0+#H"2%&8%-%&83I#"0%JC+E&9+2%(&%(&-)(8+(9%(&K+-%?&4)B%9"D%(E&)?5

I+-%& H%F%& -)(9-"JT)(& 53%49+& %+& BQ4)-+& #"9)-.-"+E& 0+?+& -+?%40)(E&
8+)("%(&+3& #"9)-%93-%& "4K%49"#E& )& )?& -)#%JC+& s(& 9)()(&4%& (3%& K+-?%&
+-"B"4%#:&n(9%(E&8+-&(3%(&0%-%09)-=(9"0%(&)(8)0"%"(E&(C+&2)&2"K=0"#& #)"5
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93-%& )& %9"4B)?&3?&8mI#"0+&?3"9+& -)(9-"9+E& -%6C+&8)#%&53%#& %#B34(&
0+4()#H+(&)2"9+-"%"(&2)/4)?&4%&(3%&8+#=9"0%&%&83I#"0%JC+&2)(()&9"8+&
2)&9-%I%#H+&(+?)49)&%8<(&%&(3%&9-%4(K+-?%JC+:&

;+30+&)G8-)(("D%&@&%&83I#"0%JC+&2)&+I-%(&2)&#"9)-%93-%&"4K%49"#&
)49-)&%&8-+23JC+&2%(&)2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(E&)?I+-%&(+?)49)&3?%&
2)#%(&%/-?)&K%6)-&-)(9-"JT)(&%&)(()&BQ4)-+&2)&83I#"0%JC+:&

>(&)2"9+-%(E&)?&(3%&?%"+-"%E&%((3?)?&%&83I#"0%JC+&2+(&8)-"<2"5
0+(&2%&"4(9"93"JC+&s&53%#&)(9C+&D"403#%2%(&)&%#B3?%(&()&?%4"K)(9%-%?&
53%49+&s(&?+9"D%JT)(&8%-%&K%6QR#+E&"40#3"42+R()&+&K%9+&2)&)(9%-)?&+(&
8)-"<2"0+(&LD"403#%2+(&%+(&03-(+(&2)&8<(RB-%23%JC+V&)&+&4)0)((.-"+&
L"49)-0f?I"+&)&2"(03((C+&2)&%((349+(&%"42%&()?&+&2)D"2+&%8-+K345
2%?)49+VE&0+4("2)-%42+R()&()?8-)&%&4)0)(("2%2)&2)&83I#"0%-&-)(3#5
9%2+(&2)&8)(53"(%(&-)0)49)(&(+I-)&9)?%(&%"42%&8+30+&)G8#+-%2+(:&

>#B3?%(&)2"9+-%(&%2+9%?&%&8+("JC+&2)&4C+&83I#"0%-&8)-"<2"0+(&
)&%-B3?)49%?&4C+&0+49%-)?&0+?&)(9-393-%&+3&L-)03-(+(&/4%40)"5
-+(&8%-%&%&8-)()-D%JC+&2%&8)-"+2"0"2%2)V&+3E&%"42%E&0+?&L3?%&#"45
H%&2)&83I#"0%JT)(&.B)"(V:&1&03"2%2+&)?&8-)()-D%-&%& -)B3#%-"2%2)&
2+(&8)-"<2"0+(&%8<(&+&()3&)(9%I)#)0"?)49+&2)?+4(9-%&53)E&)?I+-%&
%&(3%&83I#"0%JC+&()F%& -)0+4H)0"2%&0+?+&K%9+-&2)0"("D+&8%-%&+& "45
9)-0f?I"+& 2)& 0+4H)0"?)49+(& -)0)49)(E& %& %39+0-=9"0%& ()& "?8T)& 4+&
-)0+4H)0"?)49+&2%&K%#9%&2)&)(9-393-%E&2+&%?%2+-"(?+&)&2%&"40+4(5
9f40"%&+3&"4(3/0"Q40"%&2%&8-+23JC+&%0%2Q?"0%:&

>&/#+(+/%&0+4(+#"2%2%&)?&0-"9@-"+(&)(9%I)#)0"2+(&)?&0+)-Q45
0"%&0+?&%(&/4%#"2%2)(&2%&"4(9"93"JC+&9-%236R()&4%&8+#=9"0%&)2"9+-"%#E&
%53"& "#3(9-%2%&%8)4%(&0+?&8%-0"?+4"+(%&%?+(9-%:&1&%?8#+& #)53)&
2)&+8JT)(&53)&()&%8-)()49%&53%42+&()&9-%9%&2)&2)0"2"-&+&53)&83I#"5
0%-&"40#3"E&)49-)&+39-+(E&%(8)09+(&0+?+`&.-)%(&)&#"4H%(&2)&%93%JC+l&
%((349+(&8-"+-"9.-"+(l&K+-?%&2)&%93%JC+&[?+4+9)?.9"0%&+3&8#3-"9)5
?.9"0%bl&BQ4)-+(&[2"2.9"0+E&8%-%2"2.9"0+E&I"+B-%/%E&%39+%F32%E&/0JC+E&
-+?%40)E& 8+#"0"%#E& (3(8)4()E& -)K)-Q40"%E& 2-%?%E& 0+?@2"%E& "4K%49"#E&
LK%J%&D+0Q&?)(?+Vbl& 9"8+(&2)&2+03?)49+(&+3& (38+-9)(& [#"D-+&2)&
I+#(+E&#"D-+&2)&%-9)E&#"D-+&)#)9-{4"0+b&)&K+-?%9+(&%#9)-4%9"D+(&8)-?"5
9"2+(&8)#%(&?%"(&-)0)49)(&9)04+#+B"%(&2%&0+?34"0%JC+:
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A Realidade do Livro Digital
w)49%42+&%0+?8%4H%-&%(&?32%4J%(&2+& #"D-+E& 9%49+&4%&(3%& K+-?%&
K=("0%&53%49+&)?&(3%&("B4"/0%JC+&)&?+2+(&2)&3(+E&%2)53%42+R()&s(&
9-%4(K+-?%JT)(&4+(&8-+0)2"?)49+(&2)&8-+23JC+E&%#B3?%(&)2"9+-%(&
34"D)-("9.-"%(& 9Q?& ()&2)2"0%2+& %+& K+-?%9+&2"B"9%#:&>+&D%#+-"6%-&+&
8+9)40"%#&0+#%I+-%9"D+&)&"49)-%9"D+&2)(()&9"8+&2)&)2"JC+E&0+4("2)-%?&
%(&8+(("I"#"2%2)(&2)&#)"93-%&4C+&#"4)%-E&0+?&%(&?)(?%(&K340"+4%#"2%5
2)(&)&0%-%09)-=(9"0%(&2+&"?8-)((+E&K%D+-)0"2%(&8)#%(&9)04+#+B"%(&2%&
"4K+-?%JC+:&

M"#$!*2)&)2"9+-%(&D"-93%"(&I-%("#)"-%(&)&)2"9+-%(&2)&+39-+(&8%=()(&
0+?)-0"%#"6%?& 9)G9+(& )#)9-{4"0+(& )?&8+-93B3Q(E& )453%49+&+39-+(&
2"(9-"I3)?&B-%93"9%?)49)&+I-%(&2)&2+?=4"+&8mI#"0+:&o?&)G)?8#+&
4+&\-%("#& @& %&\"I#"+9)0%&Ç"-93%#;& "2)%#"6%2%&8)#+&8-+K)((+-&q-)2)5
-"0& A"99+E& 2%& 3(8E& 53)& 2)(2)& hiik& 2"(8+4"I"#"6%& B-%93"9%?)49)& "45
K+-?%JC+&53%#"/0%2%E&%93%#"6%2%&)&K%0"#?)49)&%0)((=D)#E&K%0"#"9%42+&
%9"D"2%2)(& 03--"03#%-)(& )& )G9-%03--"03#%-)(:& ;+-& ()-)?&2)& 2+?=4"+&
8mI#"0+E&%(&+I-%(&(C+&2"(9-"I3=2%(&B-%93"9%?)49)&)&2"(8+4=D)"(&8%-%&8)(5
53"(%(&)&51I'21)57

n2"JT)(&(+I&2)?%42%&2)&#"D-+(&2"B"9%#"6%2+(&(C+&?+2%#"2%2)(&
2)&I%"G+& "?8%09+&%?I")49%#E& F.&()42+&-)%#"6%2%(&8+-&)2"9+-%(&34"5
D)-("9.-"%(&0+?+&%&n2"9+-%&2%&o4"D)-("2%2)&M%B-%2+&7+-%JC+E&)?&
\%3-3& [(8bE& 3?%& 2%(& 8-"?)"-%(& %& K%6QR#%(!4+&\-%("#:&n(()& 9"8+& 2)&
9)04+#+B"%&8)-?"9)&53)&%#B34(&#"D-+(&()F%?&8-+236"2+(&)?&I%"G%&9"-%5
B)?E&-)236"42+R()&03(9+(&2)&%-?%6)4%B)?&)&#+B=(9"0%:

>&n2"9+-%&2%&;+49"K=0"%&o4"D)-("2%2)&7%9<#"0%&2+&g"+&,-%42)&
2+&M3#&9-%I%#H%&2)(2)&]^^k&0+?&83I#"0%JT)(&)#)9-{4"0%(E&0+?&?%"(&
$%#-%&%)&*#$E>11J!&83I#"0%2+(E&()9)&%4%"(&)&]z&-)D"(9%(&)#)9-{4"0%(:&

A#K)3&0-"+3&+&;-+B-%?%&2)&n2"JC+&2)&w)G9+(&2)&'+0)49)(&)&
;<(R,-%23%2+(&2%&34)(8&8%-%&)2"9%-&#"D-+(&4%(&9-Q(&B-%42)(&.-)%(&2+&
0+4H)0"?)49+E&}3?%4%(E&\"+#<B"0%(&)&nG%9%(:&>&n2"9+-%&9-%I%#H%&

;& o4"D)-("2%2)& 2)& MC+& ;%3#+:& \"IÇ"-9`! \"I#"+9)0%& Ç"-93%#& 2+& n(932%49)& 2)& A=4B3%&
;+-93B3)(%:&MC+&;%3#+E&Y]^^iPZ:&'"(8+4=D)#&)?`&èH998`uurrr:I"ID"-9:K393-+:3(8:I-D7#A/%--+#
)?`&hz&+39:&]^h^:

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.78 ./0.1021..&&&..3./37/&5+6+



!#%

3+#204'50).#06&'1(7,+8

0+?&3?&0%#)42.-"+&2)&)2"JT)(&)&+(&#"D-+(&()#)0"+4%2+(&(C+&2"(8+5
4"I"#"6%2+(&8%-%&51I'21)5*)&)?&?)"+&K=("0+E&8)#+&("(9)?%&L"?8-)((C+&
8+-&2)?%42%VE&%&()-&%0)((%2+&8)#+&?)(?+&!"#$:&1(&9=93#+(&2+&8-+5
B-%?%&9Q?&+(&2"-)"9+(&%39+-%"(&-)B3#%?)49%2+(&8)#+&("(9)?%&(1;K2$L#2#
)?&9)-?+(&%(("4%2+(&8)#+&%39+-&)&8)#%&K)3:&Lw"D)?+(&%&+3(%2"%&2)&
9-%I%#H%-&0+?&2+"(&0+40)"9+(&"?8+-9%49)(`&%&0+49)G93%#"2%2)&)#)9-{5
4"0%&)&+&%0)((+&B-%93"9+&%+&0+4H)0"?)49+&8-+236"2+&4%(&34"D)-("5
2%2)(VE&%/-?%&x+(@&7%(9"#H+&c%-53)(&S)9+E&2"-)9+-R8-)("2)49)&2%&
)2"9+-%:&')(2)&+&#%4J%?)49+&2+&8-+B-%?%E&K+-%?&K)"9+(&?%"(&2)&az&
"(1#51I'21)5!&8+-&#)"9+-)(&53)&9Q?&%0)((+&B-%93"9+&%+&!"#$&2%&73#93-%&
>0%2Q?"0%:&7"9%2+&8+-&g+2-"B+&[]^^tbE&,39")--)E&)2"9+-&)G)039"D+&
$*#K)3E&+I()-D%&53)&+&H.I"9+&2)&#)"93-%&2)8)42)&2+&+IF)9+&#"2+&)&2+&#)"5
9+-&)&8-)DQ&53)&%(&?32%4J%(&4+(&?+2+(&2)&#)-&4C+&2)D)?&2)?+-%-E&
%8-)()49%42+R()&0+?+&4+D+(&2)(%/+(:

>(&+8+-934"2%2)(&2)& %0)((+& %& )((%& #"9)-%93-%& -)8)-039)?&4+(&
?+2+(&2)&-)0)8JC+&2+(&#)"9+-)(E&?+9"D%42+R+(&%&2)()4D+#D)-&8-+5
0)((+(& 2)& I3(0%& 2"-)0"+4%2+(& )& 8)-?"9"42+& 53)& -)0)I%?& "4K+-5
?%JT)(&%93%#"6%2%(&()?&(%"-&2)&(3%(&?)(%(&2)&9-%I%#H+:&;%-%&n4"+&
g+2-"B+&[]^^tbE&)((%&8#%9%K+-?%&8)-?"9)&53)&%(&)2"9+-%(&34"D)-("9.5
-"%(&%?8#")?&()3&8mI#"0+E&K%0"#"9%42+&%&2"(9-"I3"JC+&)&2"D3#B%JC+&2+(&
#"D-+(E&()?&%&2)8)42Q40"%&2)&#+F%(&K=("0%(:

>0)"9%-&+(&2)(%/+(&2)8)42)&9%?I@?&2)&("93%JT)(&0+4F3493-%"(&
4)?& ()?8-)& %2)53%2%(E& -%6C+&8)#%& 53%#& +& 5$!"4'& 2)&8-+23JC+&2+&
#"D-+E&8%-%&c%-9"4(&q"#H+&[]^^tE&8:&zabE&9)?&%8-)()49%2+&2)()4D+#5
D"?)49+&"--)B3#%-&4%(&m#9"?%(&0"40+&2@0%2%(:&c%(&%&L83I#"0%JC+&)?&
5$!J#1;E&%&?+49%B)?&2%&8.B"4%&4%&9)#%&2+&0+?839%2+-E&)?&-%6C+&
2+& %2D)49+& 2%& 0+?8+("JC+& )& 2%& "#3(9-%JC+& 2"B"9%#"6%2%(E& %I-)?&
4+D+&0%?8+&8%-%&D.-"%(&8+(("I"#"2%2)(&[)&-"(0+(åb&2)&0-"%JC+V:&>(5
(3?"-&+(& -"(0+(&2)&0-"%JC+E&34"42+&)#)?)49+(&)(9@9"0+(&%+(& 9@04"5
0+(E&-)53)-&3?%&0-=9"0%&s&8-.9"0%E&-)(8)"9%42+R()E&()B342+&+&%39+-E&
%(& H)-%4J%(& H"(9<-"0%(& 2)& %49"B+(& 9"8<B-%K+(& ()?E& )49-)9%49+E& 0%"-&
4+&%4%0-+4"(?+:&W&3?&#)"9+-&)(8)0"%#&53)&()49)&)&8)-0)I)&+&9)G9+E&
)&%&%?8#"%JC+&2)&(3%&0%8%0"2%2)&2)&#)"93-%&)&"49)-8-)9%JC+&2)0+--)&
8%-0"%#?)49)&2%&%-9)&2)&2"(8+-&0+--)9%?)49)&-)B"(9-+(E&2"(9-"I3"-&+(&
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0%-%09)-)(E&%(&#)9-%(E&+(&)(8%J+(&)&0+49-+#.R#+(&2)&%0+-2+&0+?&%&/5
4%#"2%2)&)(8)0=/0%&2)&%3G"#"%-E&()?&"49)-K)-"-E&)49-)9%49+E&4+&U3G+&
4)0)((.-"+& 53)& 2)D)-.& H%D)-& )49-)& %39+-& )& #)"9+-& [c%-9"4(& q"#H+2#
]^^tE&8:&z_b:

7+?8%-%42+R()&%(&K%0"#"2%2)(&+K)-)0"2%(&8)#+&#"D-+&)#)9-{4"0+&
)?&-)#%JC+&%+& "?8-)((+E&2)(9%0%?R()& -)03-(+(&0+?+&+(&?)0%4"(5
?+(&2)&I3(0%&2)&8%#%D-%(E&H"8)-9)G9+&)&%4+9%JT)(E&%&8+(("I"#"2%2)&
2)&#)-&+&9)G9+&4%&H+-"6+49%#&+3&4%&D)-9"0%#&)&%&%?8#"%JC+&2+&0+-8+&
2%(&#)9-%(&0+4K+-?)&2)()F%2+:&n49-)9%49+E&-)0)49)&8)(53"(%&2)&\35
K-)?&[]^h^bE&%8-)()49%2%&4%&m#9"?%&-)34"C+&2%&%I)3E&+I()-D%&53)&+&
0+4F349+&2%(&0+?34"0%JT)(&53)&%I-%4B)& #)"93-%&9@04"0%&0")49=/0%E&
%-9"B+(& 0")49=/0+(& )& F+-4%"(&2".-"+(& 9)?&4+& %?I")49)& )#)9-{4"0+& %&
8-)K)-Q40"%&2+(&)(932%49)(&2)&B-%23%JC+&)&8<(RB-%23%JC+E&)453%45
9+& %& #)"93-%& 2)& +I-%(& 2)& #"9)-%93-%& )& -)D"(9%(& ()?%4%"(& @&?)2"%2%&
8-)K)-)40"%#?)49)&8)#+&(38+-9)&8%8)#:&

Considerações Finais
>&0+4F3B%JC+&2%(&0%-%09)-=(9"0%(&2%(&)2"9+-%(&%53"&2)(0-"9%(&9-+3G)&
s&9+4%&%&2"D)-("2%2)&2%(&)(9-393-%(&)&0"-034(9f40"%(&53)&0+49-"I3)?&
8%-%&%&2)/4"JC+&2)&8+#=9"0%(&2)&83I#"0%JC+E&)?&0)4.-"+&2)&)G9-)?%&
?+I"#"2%2)&2)&3?%&0+4F3493-%&"4U3)40"%2%&8+-&K+-J%(&2)&2"K)-)49)(&
2+?=4"+(&"4(9"930"+4%"(&+3&(+0"%"(:&>8+"%2%&)?&()3&0%8"9%#&03#93-%#E&
)((%&8-.9"0%&)2"9+-"%#&)49-%&4%&2"4f?"0%&2+&()3&%?I")49)&)(8)0=/0+:&
g)9+?%42+R()&%&4+JC+&2)&0%?8+&"49)#)093%#&2)&\+3-2")3E&8+2)R()&
%/-?%-&53)&)(()&9"8+&2)&)2"9+-%&0+4(9-<"&"49)-%9"D%?)49)&(3%(&8-.9"5
0%(E&0+4K+-?)&%(&-)#%JT)(&2)&K+-J%&%93%49)(&4+&()3&0+49)G9+&03#935
-%#:&M)3&8%8)#&8+#=9"0+&-)8-)()49%E&8+-9%49+E&3?&?)"+&8%-%&"49)B-%-&
0%4%"(&B)-%2+-)(&2+&(%I)-E&)?&238#%&2"?)4(C+:&M)&8+-&3?&#%2+&("B5
4"/0%&3?%&K+-?%&2)&?)2"%JC+&)49-)&+(&0+4H)0"?)49+(&)(8)0=/0+(&
8-+236"2+(&4%&34"D)-("2%2)&)&%&(+0")2%2)E&8+-&+39-+&#%2+&K%6&9%?5

I@?&+&8)-03-(+&"4D)-(+E&9-%6)42+&8%-%&%&34"D)-("2%2)&%&8-+23JC+&
"49)#)093%#&+-"342%&2)&K+49)(&2"D)-(%(&2)&0+4H)0"?)49+(&)&2%(&53%"(&
4)0)(("9%?&2+0)49)(&)&2"(0)49)(&8%-%&%&-)%#"6%JC+&2)&(3%(&8-.9"0%(&
2)&8)(53"(%&)&)4("4+:&
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!#'

3+#204'50).#06&'1(7,+8

>(&)2"9+-%(&2"D)-("/0%?R()E&8+-9%49+E&)?&(3%(&)(8)0"/0"2%2)(&)&
#"4H%(&2)&8-+23JC+E&2)#"4)%42+R()E&0+?+&()&+I()-D+3E&23%(&B-%45
2)(& 0%9)B+-"%(& 4%& %JC+& )2"9+-"%#& 4%(& 34"D)-("2%2)(E& )?& -)#%JC+& %+&
0+49)m2+&2+&53)&)2"9%?:&>&8-"?)"-%&)4B#+I%&%&8-+23JC+&)42<B)5
4%E&-)#%9"D%&s(&0-"%JT)(&2)&%39+-)(&2%&8-<8-"%&"4(9"93"JC+E&)&%&()B345
2%&%I-%4B)&%(&+I-%(&+-"342%(&2%&8-+23JC+&)G9)-4%E&8%-%&0+4(3?+&
9%49+&2%&8-<8-"%& "4(9"93"JC+&53%49+&2%& (+0")2%2)& )?&B)-%#& )& 03F%&
8-+23JC+&4C+&-)(9-"4B)&+-"B)?E&.-)%&+3&9"8+&2)&0-"%JC+:&>(("?&0+45
-($%'*$*2#*#%$(&+'*#4)(?%'-(&6'(*#:#*#"%$(*$+'*#%)&'%#*#/+"4)($*$%#

%0%2Q?"0%&)&%&(+0")2%2)E&-)D)#%42+R()&%+&)(9"?3#%-&%&#)"93-%E&%&8)(5
53"(%&)&%&8-+23JC+&"49)#)093%#:

Referências
>& A)"93-%& 4%& 34"D)-("2%2)& +& #"D-+& 2"B"9%#& )?& 2)I%9):& \+#)9"?& 2%&

q342%JC+&n2"9+-%&o4)(8E&D:&_E&4:&hiE&?%"+uF34:&]^h^:&'"(8+4=5
D)#&)?`&èrrr:)2"9+-%34)(8:0+?:I-ê:&>0)((+&)?`&hz&+39:&]^h^:

\3K-)?E&A:& M:&>&34"D)-("2%2)&I-%("#)"-%& 4+& 0+49)G9+&H"(9<-"0+&2+&
#"D-+& )& 2%& #)"93-%:& X4`& -)34"C+& %43%#& 2%& %I)3E& ]aE& ]^h^E& MC+&
;%3#+:&>4%"(:::&MC+&;%3#+`&n2:&2%&o4)(8E&]^h^:

,3)2)(E&c:&7:l&8%'%('*E&c:&n:&c:&n2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(`&3?%&0+45
9-"I3"JC+&s&"42m(9-"%&+3&s&%-9)(%4"%&03#93-%#P&MC+&;%3#+&)?&;)-(5
8)09"D%E&MC+&;%3#+E&D:&h_E&4:&hE&]^^^:

!4%88E&�:&n2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(`&%0)((+&s(&8)(53"(%(`&)2"9+-%(&8%-5
9"03#%-)(E&2"(9%40"%?)49+&2+&?342+&%0%2Q?"0+:&X4`&M)?"4.-"+&
E*/(+)*1# $%# n2"9+-%(& o4"D)-("9.-"%(E& aE& hitjE& 7%?8"4%(:&
>4%"(:::&7%?8"4%(`&n2:&2%&34"0%?8E&hitj:

A366%9+E&':&7:&>&)2"9+-%&2%&oq,M&)&%(&2)?%"(&)2"9+-%(&34"D)-("9.5
-"%(&I-%("#)"-%(:&X4`&c)(53"9%E&x:&Ç:&7:&M+I-)&#"D-+(`&%(8)09+(&2%&
)2"9+-%JC+&%0%2Q?"0%:&q+-9%#)6%`&oq7E&hit_:

c%-9"4(& q"#H+E& ;:& 7+?+& +(& #"D-+(& (C+& /4%40"%2+(:& 7+?7"Q40"%`&
g)D"(9%&n#)9-{4"0%&2)&x+-4%#"(?+&7")49=/0+E&7%?8"4%(E&4:&h^aE&
4+D:&]^^t:&

E*&:'/(*E& q:& >((+0"%JT)(& K+-9%#)0)?& )2"9+-%(& #%9"4+R%?)-"0%4%(:&
7+?7"Q40"%`&g)D"(9%&n#)9-{4"0%&2)&x+-4%#"(?+&7")49=/0+E&7%?5
8"4%(E&4:&h^aE&4+D:&]^^t:&
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!#(

g"I)"-+E&':&>&34"D)-("2%2)&4)0)((.-"%:&_:&)2:&g"+&2)&x%4)"-+`&;%6&)&
w)--%E&hit]:

g+2-"B+E&n:&1&K393-+&2%(&)2"9+-%(&34"D)-("9.-"%(&)&%(&?=2"%(&)#)9-{5
4"0%(:&7+?7"Q40"%`&g)D"(9%&n#)9-{4"0%&2)&x+-4%#"(?+&7")49=/0+E&
7%?8"4%(E&4:&h^aE&4+D:&]^^t:&

@*-/+)/%11+-E& x:&}"(9<-"%& )&8-@RH"(9<-"%&2)&3?%& )2"9+-%:&7%2)-4+(&
2)&A)"93-%E&MC+&;%3#+E&4:&aE& Y]^^tPZ:&'"(8+4=D)#&)?`&èH998`uu
rrr:)23(8:0+?:I-u0%2#)"93-%uH"(9+-"%]:%(8ê:& >0)((+& )?`& hz&
+39:&]^h^:
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Algunos apuntes sobre el debate colombiano relativo  
a la calidad de la edición universitaria

Nicolás Morales Thomas*

Introducción: Un debate intelectual que se abre como una oportunidad
!"#"$%&'( )*+&,-).(/0'(1*( #',(1&,2/,&"0*,($3,( &0-*)*,'0-*,(4/*( ,*(

5'6'0(7)*,*0-'1"(*0(*#(,*2-")(*1&-")&'#(*0(#",(8#-&$",('9",:(;*(-)'-.(

1*( /0'( 7"#<$&2'( =/*)-*>( 2"$7#*?'>( 2"0($'-&2*,( 1*( #/25'( 1*( 2&)2"(

)"$'0"(6(4/*(&0@"#/2).($/25",('2-")*,(1*#(,&,-*$'(/0&@*),&-')&"(6(

')-&2/#&,-',(1*('#+/0',()*@&,-',:(A'(7"#<$&2'(,*(2*0-).(*0(#'(2'#&1'1(1*(

#%&8-+2300"<4&I"I#"+B-./0%&34"D)-("9%-"%&y&K3)&2)(%9%2%&8+-&34&)2"9+-&
)*+&"0'#(1*(/0'(&$7")-'0-*(/0&@*),&1'1(78%#&2'(1*#(B*7')-'$*0-"(

1*(!'#1',(4/*(7/%#&2.(/0(')-C2/#"(*0(#'(!"#$%&'()*(+'*,"-%'-&">(-&D

-/#'1"(EA'(='),'(1*(#',(7/%#&2'2&"0*,(/0&@*),&-')&',F(GH)'0+">(IJJKL:(

n4&)(9)&%-9=03#+&)#&)2"9+-&y&/#+(+K+&;%I#+&>-%4B+&-)%#"6<&34&2"%BD
0",-&2"($3,(%&*0(7*,&$&,-'(,"%)*(#",(#&%)",(/0&@*),&-')&",(6(,"%)*(#',(

*1&-")&'#*,(&0@"#/2)'1',(*0(#",(7)"2*,",:(H/04/*(*#(')-C2/#"(5'2C'(

/0'(*,7*2&'#($*02&.0(1*(#",(7)"6*2-",(1*(#'(/0&@*),&1'1(*,-'-'#>(5'D

I=%&34&93/##+&2)&-)0H%6+&B)4)-%#&2)&9+2+(&#+(&.?I"9+(&34"D)-("9%-"+(:&
;*(1*2C'(4/*( #'(*1&2&.0(/0&@*),&-')&'(*)'(7"%)*>(4/*(0"(,*(@*01C'>(

53)&4+&9)4=%&/#9-+(&y&53)&4+&H%I=%&)2"9+-)(:&M)&H%I#%I%&2)&8-.09"0%(&

p& ;+#"9<#+B+& 2)& #%& o4"D)-("2%2& 2)& A+(& >42)(:& ;-)("2)49)& 2)& >Mno7& [>(+0"%0"<4& 2)&
n2"9+-"%#)(&o4"D)-("9%-"%(&2)&7+#+?I"%b:&'"-)09+-&2)&#%&n2"9+-"%#&2)&#%&;+49"/0"%&o4"D)-("2%2&
x%D)-"%4%:&n4& )#& ]^h^E& -)0"I"<& )#&;-)?"+&M"?<4&\+#=D%-& 2)&8)-"+2"(?+& )4& #%& 0%9)B+-=%& 2)&
*1/2'2&.0:

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.81 ./0.1021..&&&..3./37;&5+6+



!"#$%&'()*$%+,'('&-.,(,"(/,-)+,(0&"&1-2)%&(.,")+23&()(")(0)"2/)/(/,(")(,/2024%($%23,.'2+).2)

!"!

2#&*0-*#&,-',>(%"1*+',()*7#*-',(6(*1&-")*,(&0*,2)/7/#",",:(M()*,/$C'(

#'2.0&2'$*0-*N(#'(*1&2&.0(/0&@*),&-')&'(*,-3(&0@'1&1'(1*(7/)",(E7'D

7*#*,(&0,*)@&%#*,F:((

O#(')-C2/#"(=/*(2"0-*,-'1"(7")(*1&-")*,>( &0-*#*2-/'#*,(6(7)"=*D

,")*,( /0&@*),&-')&",>( 4/&*0*,( *0@&')"0( ,*01',( 2')-',( *0( #',( 4/*(

1*$",-)')"0(,/(*0"?"("(,/('7"6":(M"($&,$"(7/%#&4/<(/0(')-C2/#"(

*0(#'($&,$'()*@&,-'>()*(+'*,"-%'-&">(4/*(&0-*0-.(2"0-)'))*,-')(*,-'(

'01'0'1'(1*(&1*',(=)3+&#*,(6(4/*()*2&%&.($*,*,(1*,7/<,(/0($"1*,-"(

)*2"0"2&$&*0-"(1*(#",(7)*$&",(0'2&"0'#*,(1*(7*)&"1&,$"(GP")'#*,>(

]^^ib:&M"4&)?I%-B+E&#+&"49)-)(%49)&)(&53)&8+-&8-"?)-%&D)6&)4&#%&H"(D
-")&'(&0-*#*2-/'#(2"#"$%&'0'(,*('%)&.(*#(1*%'-*(,"%)*(#'(#*+&-&$&1'1>(

7*)-&0*02&'( 6( 2'#&1'1(1*( #'( *1&2&.0(/0&@*),&-')&'( *0(!"#"$%&':(O,(

2)0"-E&8+-&8-"?)-%&D)6&#%(&)2"9+-"%#)(&34"D)-("9%-"%(&93D")-+4&53)&)GD
7#&2'),*(*(&0-*0-')(5'2*)(2"$7)*0,&%#*(,/,(7)"6*2-",('(&0-*#*2-/'#*,>(

7*)&"1&,-',>(=/02&"0')&",(6>(*0(+*0*)'#>('(,*+$*0-",(&$7")-'0-*,(1*(

#'(7"%#'2&.0(&0-*#*2-/'#(6(0"(,"#"('(,/,(.)+'0",(1*(+"%&*)0">(2"$"(

)-%&#%&0+(93?I-):&;+-&#+&B)4)-%#&#%(&34"D)-("2%2)(&)(9%I%4&#+B-%42+&
?)F+-&8+("0"+4%?")49+&2)49-+&2)&#%&+-B%4"6%0"<4&34"D)-("9%-"%&2)D
%&1"('(#'(2)*2&*0-*(&$7")-'02&'(1*(#",(.'-/$-0%(/0&@*),&-')&",(#&+'1",(

%&#%&8-+2300"<4&0")49=/0%&y&8+-&#%(&)G"B)40"%(&2)&#+(&<-B%4+(&B3I)-D
0'$*0-'#*,(1*(2&*02&'(6( -*20"#"+C':(O0( #",( '9",(0"@*0-'($/25',(

34"D)-("2%2)(&0+#+?I"%4%(&-)%#"6%-+4&34&B"-+&"?8+-9%49)&%#&%(3?"-&
53)&(3(&)2"9+-"%#)(&2)I=%4&()-&)#&8349%#&2)&#%&D"("I"#"6%0"<4&2)#&0+4+0"D
?")49+&0")49=/0+:&>(=E&2)&<-B%4+(&%&D)0)(&?"4m(03#+(E&8+I-)(&y&8+0+&
-<20&2",>( ,*(7',.('(1*7')-'$*0-",(2"0(7)*,/7/*,-">(7)"=*,&"0'#&D

6%2+(&y&?30H+&?)F+-&D%#+-%2+(E&"40#3(+&2)49-+&2)&#%&+-B%4"6%0"<4&
2")7")'-&@':(B*(/0(7')(1*(5'%&-'2&"0*,( 2"0(/0( =/02&"0')&"( 6(/0(

2"$7/-'1")( ,*( 7',.( '( /0( *,4/*$'( *1&-")&'#( 2"0( 1*7')-'$*0-",>(

7#'0*'2&.0(*,-)'-<+&2'>(1&)*2-")('1$&0&,-)'-&@">(&0@*0-')&",()*7*)-"D

-"%2+(E&8+#=9"0%(&2)&-)"?8-)("+4)(E&D)42)2+-)(&)(8)0"%#"6%2+(&yE&8+-&
8#-&$">(/0'(0"-'%#*(')-&2/#'2&.0(2"0(#',(@&2*))*2-")C',('2'1<$&2',(

y&#%(&+/0"4%(&2)&"4D)(9"B%0"<4:&
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520&"6'(7&.)",'(89&1)'

¿Pueden las editoriales universitarias salvar el honor editorial?
!"#"$%&'>(*0(#",(8#-&$",('9",>(2"$"(-"1",(#",(7'C,*,( #'-&0"'$*D

)&2'0",>(@&@&.(/0(&$7")-'0-*()*'+)/7'$&*0-"(1*(#',(*1&-")&'#*,(2"D

$*)2&'#*,(6(/0'(2"02*0-)'2&.0(1*#($*)2'1"(*1&-")&'#(*0(/0',(7"2',(

$/#-&0'2&"0'#*,(2"0(=/*)-*('))'&+"(*,7'9"#:(O,-'(-*01*02&'('=*2-.(

1*,1*(5'2*(@')&",('9",(/0'(1*(#',(2')'2-*)C,-&2',($3,(&0-*)*,'0-*,(

4/*( 7)*,*0-'%'( *#( $*)2'1"( *1&-")&'#( 2"#"$%&'0"( 5',-'( #",( '9",(

"25*0-'N( #'( 1&@*),&1'1:( P/25",( 1*( #",( 7)"6*2-",( ##'$'-&@",( 4/*(

(%0%-+4&%&U+9)& #"I-+(&53)&()&)(0%8%I%4&2)& #%&0%9)B+-=%&2)& "49)-@(&
+*0*)'#(7"1C'0(*02"0-)')(/0(2&*)-"(0&25"(*0(*1&-")&'#*,(4/*('/04/*(

0"(*)'0(/0&@*),&-')&',(2"0,-)/C'0(7)"6*2-",($3,(")&*0-'1",(5'2&'(#"(

%0%2@?"0+:&Ä%&%&/4%#)(&2)&#+(&4+D)49%&y&)4&#%&8-"?)-%&2@0%2%&2)#&
0/*@"($&#*0&">( #',( *1&-")&'#*,( 2"$*)2&'#*,( &$7/,&*)"0( 2"0($'6")(

K3)-6%&34&0")-9+&9"8+&2)&#"I-+&%(+0"%2+&4%93-%#?)49)&0+4&)#&1"%&(%"**".>(
'#(#&%)"(/#-)'2"$*)2&'#(6('#(#&%)"(/-&#&-')&":(O,-",(#&%)",(5"6('))','0(

)(0%8%-%9)(& y& D"9-"4%(& y&?+4+8+#"6%4& #+(&?)2"+(&?%("D+(& 2)& 0+D
?34"0%0"<4&0+4&0+49)4"2+(&#"D"%4+(&53)&"49)49%4&0%6%-&#+(&B-%42)(&
8mI#"0+(:& ;+-& (383)(9+E& H%y& #"I-+(& I3)4+(& y& #"I-+(&?%#+(E& y& )(9+&
0"(4/&*)*(1*2&)(4/*(-"1"(#"(4/*(7/%#&2'0(#",(+)'01*,(*1&-")*,(,*'(

1*,1*9'%#*Q(5'6(2&*0-",(1*(#&%)",(1*($/6(%/*0'(2'#&1'1(6(4/*(7*)-*D

0*2*0('(#',(2'-*+")C',(1*(&0-*)<,(+*0*)'#:(A'(*1&-")&'#(&01*7*01&*0-*(

0+)G"(9)E&8)-+&4+&)(&?3y&"?8+-9%49)&)4&)#&)(53)?%&B)4)-%#&2)&+K)-D
9%&I"I#"+B-./0%E&8+-&#+&?)4+(&)4&7+#+?I"%:&;)-+&)#&#"I-+&?.(&2"K=0"#E&
2",-","(6(1*(78%#&2",($&0")&-')&",(,/=)&.(*$%'-*,(&$7")-'0-*,:(M(

'5C( #',( *1&-")&'#*,( /0&@*),&-')&',( ,*( @"#@&*)"0( &01&,7*0,'%#*,>( 7/*,(

)?)-B")-+4&0+4&+I-%(&53)&0+?)46%-+4&%&9)4)-&?30H%&?)F+-&8)-D
1/)'%&#&1'1(6(2'#&1'1(4/*(#'($'6")C'(1*(#'($')*'(*1&-")&'#()*&0'0-*:(

o4+&2)&#+(&?.(&"?8+-9%49)(&H%##%6B+(&)4&#+(&m#9"?+(&%*+(&)(&53)&
#%(&34"D)-("2%2)(&)(9.4&/4%#?)49)&(+8+-9%42+&34&8#%4&)2"9+-"%#&0+4&
"%)',(4/*(*0(,/(2"0?/0-"(,"0($3,(@'#")'1',(4/*(2&*0-",(1*(0"@*D

1'1*,(1*(#'(&01/,-)&'(-)'1&2&"0'#(2"$*)2&'#(1*(!"#"$%&':(O,(1*2&)>(

,/,(#&%)",(*0@*?*2C'0($/25"($*0",()37&1"(4/*(#'(1*2*0'(1*(-C-/#",(

1*#($*)2'1"(*1&-")&'#:(

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.82 ./0.1021..&&&..3./37;&5+6+



!"#$%&'()*$%+,'('&-.,(,"(/,-)+,(0&"&1-2)%&(.,")+23&()(")(0)"2/)/(/,(")(,/2024%($%23,.'2+).2)

!"$

;+-&(383)(9+E&#+(&)2"9+-)(&34"D)-("9%-"+(&4+&)D"9%-+4&)#&2)I%9)&
*0()*#'2&.0(2"0(#'(2'#&1'1(1*(,/,("%)',(6>(,"%)*(-"1">(',/$&*)"0(/0(

%/*0(08$*)"(1*(7)"%#*$',(1*(#'(*1&2&.0('2'1<$&2'(4/*(5'0(@*0&D

2+&%03?3#.42+()&0+?+& 9-%(9+(&D")F+(&)4&34&6%B3.4:&')(2)&H%0)&
'9",('#+/0',(1*( #',(/0&@*),&1'1*,( &0-*0-'0(1')#*(2"5*)*02&'('( ,/,(

34"2%2)(& )2"9+-"%#)(& y& %0+8#%-#%(& %& #%(& )G"B)40"%(&2)& D"("I"#"6%0"<4&
0")49=/0%&2)&)(9)&("B#+:&;)-+&)(9)&8#%49)%?")49+&0H+0%I%&0+4&D")F%(&
8-.09"0%(&4+&("(9)?%9"6%2%(&y&%&D)0)(&?3y&8+#=9"0%(E&("&()&?)&8)-?"9)&
#%&)G8-)("<4:&Ä&+ID"%?)49)&)(9+&-)8-)()49<&)#&2)(8#")B3)&2)&B-%4&
2'0-&1'1(1*(*0*)+C',(6(/0(2&*)-"(1*,+',-*(7')'(/0'(7)&$*)'(+*0*)'D

2&.0(1*(*1&-")*,(4/*(1*%&.( #*+&-&$')(,/,(7)"7/*,-',>('(@*2*,>(2"0(

?30H%&2"/03#9%2:&&

Cambios y aciertos: seis acciones que fortalecieron la edición 
universitaria
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9+2+E&0")40"%(&(+0"%#)(&y&#"9)-%93-%:&

Ñ& n4&9+2%(&#%(&.-)%(&9)?.9"0%(&83I#"0%4&?.(&2)#&2+I#)&2)&9=93#+(&
2)&#+(&53)&83I#"0%4&#+(&)2"9+-)(&%0%2@?"0+(&4+&34"D)-("9%-"+(E&)(&
2)0"-E& #+(& 0+?)-0"%#)(E& y& (3(& 9"-%F)(&D%4&2)& #+(&a^^&%& #+(&h^^^&
'F'2-$#('09

!,*0+&+"@'*) +#2A&/*)"*)2#(.,)1') ('8'('*.&#) $,0)-,%"?0&2,0)

+(#A#F,0)1').,(+')2;0).(?+&.,)0,A(')$#)'1&.&4*)"*&5'(0&+#(&#)$#+&*,#3

2'(&.#*#)%"').,*.$"@'*)%"')'0+')0"A0'.+,()-"A$&.#)2;0)1')$,)*'3

0)(%-"+&É)4&9"-%F)(&9%4&0+-9+(&0+?+&%49")0+4<?"0+(ÉE&2"(9-"I3y)&
-,.,)@)5'*1')-',(9)

q-)49)&%&#%&0%-)40"%&2)&"4K+-?%0"<4E&)4&()89")?I-)&2)#&]^h^&#%&
g)2&>#9)G9+&2)&n2"9+-"%#)(&o4"D)-("9%-"%(&y&>0%2@?"0%(&2)&c@G"0+&
)?8-)42"<&34&)(932"+&)G8#+-%9+-"+&53)&8)-?"9)&0+49%-E&8+-&8-"?)-%&
D)6E&0+4&34&?%8%&-)%#"6%2+&%&8%-9"-&2)&"4K+-?%0"<4&8-+8+-0"+4%3
1#)1&('.+#2'*+')-,() $,0)1&('.+,('0) '1&+,(&#$'0)1') $#0) &*0+&+".&,*'0)

#0,.&#1#0)-#(#).,*,.'()#0-'.+,0).,2,).";*+,0) $&A(,0)-"A$&.#*)#$)

%*+E&("&-)%#"6%4&)2"0"<4&)#)09-<4"0%E&)#&9")?8+&8-+?)2"+&)4&)#&53)&
83I#"0%4&34&#"I-+E&("&H%0)4&0+)2"0"+4)(E&0<?+&0%#"/0%4&(3&4+-?%9"3
D"2%2&)2"9+-"%#E&0<?+&2)0"2)4&#+&53)&83I#"0%4E&0<?+&2"(9-"I3y)4&y&
8-+?3)D)4&(3(&0%9.#+B+(E&03.#&)(&)#&4"D)#&2)&"4D)49%-"+(&y&2)&D)49%(&
y& ("& 03)49%4& 0+4& (3/0")49)(& -)03-(+(& )0+4<?"0+(& y&H3?%4+(:&n#&
8-)()49)&9-%I%F+&H%-.&-)K)-)40"%&%&)(9)&)(932"+:

n(&"?8+-9%49)&()*%#%-&53)&8%-%&)(9%&"42%B%0"<4&()&0+49<&0+4&#%&
"4K+-?%0"<4&2)&_j&2)&#%(&zj&"4(9"930"+4)(&%/#"%2%(&%&#%&g)2&>#9)G9+&
[D@%()&)#&%4)G+bE&34"D)-(+&53)&"49)B-%&%&#%&34"D)-("2%2&8mI#"0%&?.(&
B-%42)&y&)?I#)?.9"0%&2)#&8%=(E&#%&o4"D)-("2%2&S%0"+4%#&>39<4+?%&
2)&c@G"0+E&%(=&0+?+&%&#%&?%y+-&8%-9)&2)&#%(&34"D)-("2%2)(&8mI#"0%(&y&
%39<4+?%(&2)&#+(&)(9%2+(E&%&%#B34+(&2)&#+(&0)49-+(&2)&"4D)(9"B%0"<4&
1'$)!,*0'F,)<#.&,*#$)1')!&'*.&#)@)I'.*,$,C?#)@)#)$#0)"*&5'(0&1#1'0)

-(&5#1#0)%"')('C&0+(#*)-(,1"..&4*)'1&+,(&#$9)

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.8; ./0.1021..&&&..3./381&5+6+



!$%

3&4%"#54$)"#3$,)6)%$7#8",92)"

1. ¿Qué publican las universidades mexicanas?
A+&8-"?)-+&53)&2)(9%0%&)4&)#&)(932"+&)G8#+-%9+-"+&2)&#%&g)2&>#9)G9+E&
?.(&%##.&2)&#%&H)9)-+B)4)"2%2&53)&0+4##)D%&03%#53")-&0+#)09"D+E&(+4&
$#0)1&8'('*.&#0)#A&02#$'0)'*)$#).#-#.&1#1)1')-(,1"..&4*)1').,*,3

.&2&'*+,)@)1')1&8"0&4*)'*+(')$#0)&*0+&+".&,*'0)1')'1".#.&4*)0"-'(&,()

1')6/7&.,9) >*) "*) '7+('2,) +'*'2,0) "*&5'(0&1#1'0) %"') -"A$&.#*)

?)4+(&2)&2")6&9=93#+(&%#&%*+E&y&)4&)#&+9-+E&%53)##%(&53)&83I#"0%4&?.(&
2)&0")4&[9%I#%&hb:

Tabla 1. Producción anual

Promedio de títulos Instituciones Porcentaje
Menos de 10 3 6,5
De 10 a 19 9 20,0
De 20 a 29 11 24,0
De 30 a 49 9 19,5
De 50 a 99 6 13,0
Más de 100 4 8,5
NC 4 8,5
Total 46 100,0

A%(&34"D)-("2%2)(&53)&83I#"0%4&?.(&2)&h^^&9=93#+(&%#&%*+&(+4`&
n#&7+#)B"+&2)&c@G"0+&[h^^&9=93#+(bE&#%&o4"D)-("2%2&>39<4+?%&c)3
9-+8+#"9%4%&[a^^bE&#%&o4"D)-("2%2&2)&,3%2%#%F%-%&[)49-)&]z^&y&a^^bh)
y&#%&o4"D)-("2%2&S%0"+4%#&>39<4+?%&2)&c@G"0+&[53)&)4&]^^i&83I#"3
0<&ha^^&9=93#+(E&)(&2)0"-&aEz&9=93#+(&8+-&2=%b:&M"4&)?I%-B+E&(%#D+&n#&
7+#)B"+&2)&c@G"0+E&#%&8-+2300"<4&2)&)(9%(&34"D)-("2%2)(&)(&(3?%3
?)49)&K-%B?)49%2%&y&2)(D"403#%2%E&83)(&9")4)4&34%&?3#9"8#"0"2%2&
1')4(C#*,0)'1&+,('09

:,)0'C"*1,)%"')$$#2#)$#)#+'*.&4*)'0)$#)#$+#).,*.'*+(#.&4*)'*)

#+&53)&83I#"0%4&#%(&34"D)-("2%2)(&?)G"0%4%(`&i^ç&83I#"0%&#"I-+(&2))
0")40"%(&(+0"%#)(&y&H3?%4"2%2)(:&A#%?%&#%&%9)40"<4&53)&%8)4%(&]_ç&

h&A%&"4K+-?%0"<4&0+--)(8+42)&m4"0%?)49)&%&#+&53)&83I#"0%&#%&n2"9+-"%#&o4"D)-("9%-"%&2)&#%&
o4"D)-("2%2&2)&,3%2%#%F%-%l&4+&"40+-8+-%&#%&8-+2300"<4&2)&#+(&h_&0)49-+(&34"D)-("9%-"+(&2)&
'0#)&*0+&+".&4*9
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83I#"0%&#"I-+(&2)&0")40"%(&83-%(&y&2)&9)04+#+B=%&y&0")40"%(&%8#"0%2%(E&
?")49-%(&53)&akç&2)&#%(&"4(9"930"+4)(&83I#"0%4&#"I-+(&2)&#"9)-%93-%&
[9%I#%&]b:&n(9+&4+&4)0)(%-"%?)49)&("B4"/0%&53)&#%&"4D)(9"B%0"<4&)4&
#%(&34"D)-("2%2)(&()&0+40)49-)&)4&#%(&0")40"%(&(+0"%#)(E&83)(&(%I)?+(&
%"')$#)1&8"0&4*)'*).&'*.&#0)A;0&.#0)@)#-$&.#1#0)0')1#)1')2#*'(#)-('3

8+42)-%49)&)4&-)D"(9%(l& #+&53)&2)&()B3-+&(=&("B4"K"0%&)(&53)&#%&
)2"0"<4&34"D)-("9%-"%&2)&c@G"0+&()&0)49-%&)4&#%&?+4+B-%K=%E&)4&)(9)&
0%(+E&)4&#+(&#"I-+(&2)&0")40"%(&(+0"%#)(:

Tabla 2. ¿Qué publican las universidades mexicanas?

Disciplinas
Porcentaje de 

instituciones que las 
publican

Ciencias sociales y humanidades 90

Historia 48
Literatura 37
Filosofía 24
Economía 20
Educación 15
Artes, recreación y deportes 24
Biología, botánica, ecología y zoología 24
Ciencias puras 24
Tecnología y ciencias aplicadas 24
Ciencias económico-administrativas 22
Diseño, arquitectura y desarrollo urbano 22
Texto universitario 11
Medicina y enfermería 9

;+-&+9-+&#%2+E&(+I-)(%#)&)#&H)0H+&2)&53)&%8)4%(&)#&hhç&2)0#%-%&
83I#"0%-&#"I-+(&2)&9)G9+&34"D)-("9%-"+E&)(&2)0"-E&(+#+&0"40+&34"D)-("2%2)(`&
)#&X4(9"939+&w)04+#<B"0+&y&2)&n(932"+(&M38)-"+-)(&2)&c+49)--)yE&#%&
o4"D)-("2%2&>39<4+?%&2)&7H%8"4B+E&#%&o4"D)-("2%2&>39<4+?%&2)&
Ä30%9.4E&#%&o4"D)-("2%2&2)&7+#"?%&y&#%&o4"D)-("2%2&2)&,3%2%#%F%-%:

')I"2+&%&#%&"44+D%0"<4&53)&-)8-)()49%&#+&53)&)(9.4&H%0")42+&
)4& )#& 0+49)G9+&34"D)-("9%-"+E& D%#)& #%&8)4%& 0+?)49%-& (+I-)& #%(&2+(&
m#9"?%(:&A%&o4"D)-("2%2&2)&,3%2%#%F%-%E&8+-&?)2"+&2)&(3&n2"9+-"%#&
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o4"D)-("9%-"%E&83I#"0%&#"I-+(&2)&9)G9+&8%-%&#+(&4"D)#)(&?)2"+&(38)-"+-&
y&(38)-"+-E&+I-%(&53)&23-%49)&]^^i&-)B"(9-%-+4&D)49%(&8-+?)2"+&2)&
8+0+&?.(&2)&tz^^&)F)?8#%-)(&8+-&9=93#+:&

c")49-%(E& #%&o4"D)-("2%2&2)&7+#"?%E&%& 9-%D@(&2)#&7)49-+&o4"3
D)-("9%-"+&2)&;-+2300"<4&2)&c)2"+(&'"2.09"0+(E&8-+230)&?%9)-"%#&
?3#9"?)2"%& "49)-%09"D+E& 2)(2)& 2"(0+(& 0+?8%09+(& H%(9%& ("9"+(& 1$0)
'1".#+&5,09

¿Cómo publican?
')&?%4)-%&8+("9"D%&(+I-)(%#)&)#&H)0H+&2)&53)&ijç&2)&#%(&34"D)-("3
1#1'0)1'.&1')$,)%"')-"A$&.#).,*)A#0')'*)('0"$+#1,0)1')1&.+;2'*'0)@)

-)D"("<4&2)&0+?"9@(&%0%2@?"0+(:&>H+-%&I")4E&4+-?%#?)49)&()&9-%9%&
1')+'7+,0)%"')*,)8"'(,*)0,$&.&+#1,0)-,()'$)'1&+,()'*)8"*.&4*)1')"*)

8-+y)09+&)2"9+-"%#`&(+4&9)("(&2)&8+(B-%2+E&"4K+-?)(&2)&"4D)(9"B%0"<4E&
?)?+-"%(E& %8349)(& 2)& 8-+K)(+-)(E&?%43%#)(E& )4& /4E& 9-%I%F+(& 53)&
-(,5&'*'*)1')$#)#.+&5&1#1)#.#1/2&.#)1,.'*+'),)1')&*5'0+&C#.&4*)@)

53)&-)53")-)4E&I")4&#+&(%I)?+(E&34&#%-B+&8-+0)(+&2)&"49)-D)40"<4&
)2"9+-"%#:&n4&)(9)&0+49)G9+E&-)(3#9%&%#%-?%49)&53)&0%("&%#&_^ç&2)&
$#0)'1&+,(&#$'0)"*&5'(0&+#(&#0)2'7&.#*#0)$')+,2#)2'*,0)1')+('0)2'0'0)

J#)#$C"*#0)&*.$"0,)2'*,0)1')"*)2'0J)-"A$&.#()"*)$&A(,9)

A+(&2%9+(&?3)(9-%4&9%?I"@4&53)&0%("&%#&z^ç&#)&##)D%&)49-)&()"(&
?)()(&y&34&%*+&83I#"0%-&34&#"I-+:&M)&9-%9%&2)&%53)##%(&"4(9"930"+4)(&03y%&
8-+2300"<4&)2"9+-"%#&)(&-)8-)()49%9"D%&2)#&("B4"/0%9"D+&%D%40)&-)B"(3
9-%2+&)4&#+(&m#9"?+(&%*+(&)4&#%&)2"0"<4&34"D)-("9%-"%&)4&9@-?"4+(&2)&
#%&?)F+-%&)4&#+(&0+49)4"2+(E&#%&-)D"("<4&%0%2@?"0%&-"B3-+(%&y&#+(&%(3
8)09+(&K+-?%#)(&2)#&#"I-+E&0+?+&)#&2"()*+&y&#%&8-+2300"<4&[9%I#%&ab:

Tabla 3. Tiempo promedio para publicar un libro

Tiempo Número de instituciones Porcentaje
3 meses o menos 18 39
De 4 a 5 meses 6 13
6 meses 14 31
Entre 6 meses y un año 8 17
Total 46 100

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.92 ./0.1021..&&&..3./381&5+6+
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A%&4+-?%9"D"2%2&)2"9+-"%#&)(&0)49-%#&8%-%&2)/4"-&53@&y&0<?+&()&
83I#"0%:&;+-&)##+&-)(3#9%&-)#)D%49)&53)&_kç&2)&#%(&"4(9"930"+4)(&0+43
("2)-%&53)&(3&4+-?%9"D"2%2&)2"9+-"%#&)(&#"?"9%2%&[9%I#%&_b:

>34%2+&%&#+&%49)-"+-E&jaç&2)&#%(&34"D)-("2%2)(&-)8+-9%&0+49%-&
0+4&8)-(+4%#&"4(3/0")49)&)4&(3&.-)%&)2"9+-"%#&[9%I#%&zbE&8)-(+4%#&53)&
)(&0+4("2)-%2+&0+?+&0%8%0"9%2+&%8)4%(&)4&)#&aiç&2)&#%(&34"D)-("3
2%2)(&[9%I#%&jb:&

Tabla 4. Considera que su normatividad editorial es

Calificación Número de instituciones Porcentaje
Limitada 22 48
Adecuada 24 52
Total 46 100

Tabla 5. Cantidad del personal del área editorial

Calificación Número de instituciones Porcentaje
Suficiente 10 22
Insuficiente 29 63
No cuenta con personal 1 2
NC 6 13
Total 46 100

Tabla 6. Calificación del personal del área editorial

Calificación Número de instituciones Porcentaje
Capacitado 18 39
Le falta capacitación 7 15
No cuenta con personal 1 2
NC 20 44
Total 46 100

>("?"(?+E&%3453)&0+4&2"K)-)40"%(&(3(9%49"D%(E&2)(9%0%&53)&0%("&
t^ç&2)&#%(&)2"9+-"%#)(&34"D)-("9%-"%(&83I#"0%&)4&0+)2"0"<4&[9%I#%&kbE&

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.94 ./0.1021..&&&..3./381&5+6+
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3&4%"#54$)"#3$,)6)%$7#8",92)"

4+-?%#?)49)&0+4&+9-%(&34"D)-("2%2)(&yE& (+I-)& 9+2+E&0+4&+-B%4"(3
2,0)1')C,A&'(*,9)

Tabla 7. Coedición

Porcentaje de coedición Número de instituciones Porcentaje
No coedita 3 6,5
Coedita menos del 10% 6 13,0
Coedita del 10 al 19% 9 20,0
Coedita del 20 al 29% 4 8.5,0
Coedita del 30 al 50% 8 17,0
Coedita más del 50% 10 22,0
NC 6 13,0
Total 46 100,0

¿Cómo promueven y venden sus libros?
K&)'*)C'*'(#$)$#)'1&.&4*)"*&5'(0&+#(&#)'*)6/7&.,)0')1'0#((,$$#)'*)2'3

2"+&2)&#%&#"?"9%0"<4&2)&-)03-(+(E&)#&%8%-9%2+&2)&8-+?+0"<4&y&D)49%(&
-)B"(9-%&0%-)40"%(& 9+2%D=%&?%y+-)(`&t^ç&2)& #%(& "4(9"930"+4)(& 9")4)&
8)-(+4%#&"4(3/0")49)E&+&2)&8#%4+&4+&03)49%&0+4&8)-(+4%#&8%-%&)(9%(&
9%-)%(&[9%I#%&tbl&%8)4%(&hzç&0+4("2)-%&0%#"/0%2+&%&(3&8)-(+4%#&2)&
2"(9-"I30"<4&[9%I#%&ib&y&0%("&z^ç&4+&03)49%&0+4&8-)(383)(9+&8%-%&#%&
8-+?+0"<4&y&0+?)-0"%#"6%0"<4&[D@%()&9%I#%&h^bE&#+&53)&()&9-%230)&)4&
53)&)#&z^ç&2)&#%(&34"D)-("2%2)(&4+&H%B%&8#%4)%0"<4&4"&()&/F)&?)9%(&
)4&)(9)&9)--)4+&[9%I#%&hhb:

Tabla 8. Cantidad del personal del área de distribución

Calificación Número de instituciones Porcentaje
Suficiente 5 11,0
Insuficiente 33 72,0
No tiene personal 4 8,5
NC 4 8,5
Total 46 100,0

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.97 ./0.1021..&&&..3./381&5+6+
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Tabla 9. Calificación del personal del área de distribución

Calificación Número de instituciones Porcentaje
Capacitado 7 15
Le falta capacitación 17 37
No tiene personal 4 9
NC 18 39
Total 46 100

Tabla 10. Presupuesto para distribución y comercialización

Cuenta con presupuesto Número de instituciones Porcentaje
Sí 20 44
No 21 46
NC 5 10
Total 46 100

Tabla 11. El área de comercialización hace planeación y fija metas de trabajo

Sí/No Número de instituciones Porcentaje
Sí 23 50
No 20 44
NC 3 6
Total 46 100

n4&)(9%(&0+42"0"+4)(E&#+(&)(K3)-6+(&53)&-)%#"6%4&#%(&"4(9"930"+3
4)(&8+-&8-+?+D)-E&2"(9-"I3"-&y&0+?)-0"%#"6%-&(3(&83I#"0%0"+4)(&-)3
0"$+#*)5'(1#1'(#2'*+')'7+(#,(1&*#(&,09

o4%&2)&#%(&?)F+-)(&D=%(&2)&8-+?+0"<4&8%-%&K+42+(&)2"9+-"%#)(&
%0%2@?"0+(E&8+-& #+&B)4)-%#&?3y&)(8)0"%#"6%2+(E& (+4&8-)0"(%?)49)&
#+(&K+-+(&%0%2@?"0+(E&0+?+&(+4&#+(&()?"4%-"+(&y&0+4B-)(+(`&8+0+&
?.(&2)#&k^ç&2)&#%(&)2"9+-"%#)(&34"D)-("9%-"%(&?)G"0%4%(&8%-9"0"8%4&
)4&)(9)&9"8+&2)&%09"D"2%2)(&[9%I#%&h]b:&

A+&?"(?+&(30)2)&0+4& #%&8%-9"0"8%0"<4&)4& K)-"%(`& )#&kjç&8%-3
9"0"8%&)4&K)-"%(&2)#&#"I-+&#+0%#)(E&#+&53)&8+-&#+&-)B3#%-&()&H%0)&0+4&

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.98 ./0.1021..&&&..3./38.&5+6+
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3&4%"#54$)"#3$,)6)%$7#8",92)"

,AF'+&5,0)2;0)1')-('0'*.&#)@)5&*."$#.&4*)1')$#)"*&5'(0&1#1).,*)0")

)49+-4+&?.(&"4?)2"%9+&[9%I#%&hab:

Tabla 12. Participación en foros académicos

Participación Número de instituciones Porcentaje
En ninguno 1 2
De 1 a 11 20 44
De 12 a 20 9 20
Más de 20 4 8
NC 12 26
Total 46 100

Tabla 13. Participa en ferias del libro locales

Sí / No Número de instituciones Porcentaje
Sí 35 76
No 6 13
NC 5 11
Total 46 100

:#)-#(+&.&-#.&4*)'*)8'(&#0)1'$)$&A(,)*#.&,*#$'0)')&*+'(*#.&,*#$'0)

9%?I"@4& )(& %#9%`& tiç&2)& #%(& "4(9"930"+4)(&8%-9"0"8%& )4& K)-"%(& 2)#&
#"I-+&4%0"+4%#)(&[9%I#%&h_bE&?")49-%(&53)&k]ç&#+&H%0)&)4&K)-"%(&2)#&#"I-+&
"49)-4%0"+4%#)(&[9%I#%&hzbE&8-"40"8%#?)49)&#%(&2)&,3%2%#%F%-%E&\+B+3
+;)@)L"'*,0)E&('09)

Tabla 14. Participación en ferias del libro nacionales

Participación Número de instituciones Porcentaje
En ninguna 1 2
De 1 a 4 12 26
En 5 o más 29 63
NC 4 8
Total 46 100

!"#$%&'(!)*+",-#&&&.99 ./0.1021..&&&..3./38.&5+6+
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Tabla 15. Participación en ferias del libro internacionales

Participación Número de instituciones Porcentaje
En ninguna 2 4
En 1 6 13
En 2 o más 27 59
NC 11 24
Total 46 100

>2)?.(E&)#&tzç&83I#"0%&%#Bm4&9"8+&2)&0%9.#+B+`&"?8-)(+E&7'E&
8.B"4%&r)I&+&"40#3(+&#%(&9-)(&?+2%#"2%2)(:&;+-&+9-+&#%2+E&)#&ktç&2)&
#%(&34"D)-("2%2)(&##)D%&(3(&83I#"0%0"+4)(&%&2"D)-(+(&8349+(&2)&D)49%E&
y%&()%&2)&?%4)-%&2"-)09%&+&%&9-%D@(&2)&2"(9-"I3"2+-)(&[9%I#%(&hj&y&hkb:

Tabla 16. Distribución en puntos de venta

Puntos de venta Número de instituciones Porcentaje
Ninguno 6 13,0
Hasta 15 21 46,0
De 16 a 30 2 4,0
De 31 a 50 4 8,5
Más de 50 9 20,0
NC 4 8,5
Total 46 100,0

Tabla 17. Distribuidores

Distribuidores Número de instituciones Porcentaje
Ninguno 6 13
De 1 a 5 20 44
De 6 a 15 2 4
Más de 15 8 17
NC 10 22
Total 46 100

7%("&)#&j^ç&2)&#%(&"4(9"930"+4)(&2)0#%-%&2"(9-"I3"-&(3(&83I#"0%3
0"+4)(& "49)-4%0"+4%#?)49)& [9%I#%& htb:& 7%I)& 2)(9%0%-& 53)& 9%49+& #%&
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-#(+&.&-#.&4*) '*) 8'(&#0) .,2,) $#) 1&0+(&A".&4*) &*+'(*#.&,*#$) 0') 1#*)

'*)C(#*)2'1&1#)-,()$#).,*F"*.&4*)1')'08"'(G,0)#)+(#5/0)1')$#)B'1)

>#9)G9+E&53)&8)-?"9)&H%0)-&)4&0+4F349+&%09"D"2%2)(&53)&2"K=0"#?)49)&
()&8+2-=%4&-)%#"6%-&2)&?%4)-%&%"(#%2%:&n(9%(&y&+9-%(&%00"+4)(&?.(E&
.,2,)$#)-"A$&.#.&4*)1')"*).#+;$,C,)#*"#$)%"')&*+'C(#)$#0)*,5'1#1'0)

)2"9+-"%#)(&2)&#%(&"4(9"930"+4)(&53)&0+4K+-?%4&#%&g)2E&()&H%4&9-%233
.&1,)'*)"*#)2#@,()-(,@'..&4*)1')$#)'1&.&4*)"*&5'(0&+#(&#)1'$)-#?09

Tabla 18. Nivel de distribución y comercialización 

Nivel Número de instituciones Porcentaje
Local 3 7
Nacional 18 39
Internacional 21 46
Ninguna 2 4
NC 2 4
Total 46 100

7+?+&()&83)2)&%8-)0"%-E&#%(&34"D)-("2%2)(&?)G"0%4%(&-)%#"6%4&
'08"'(G,0)'7+(#,(1&*#(&,0)-#(#)$#)1&0+(&A".&4*)@).,2'(.&#$&G#.&4*)1')

(3(&83I#"0%0"+4)(E&%3453)&4+&03)49%4&0+4&#+(&-)03-(+(&)0+4<?"0+(&
y&%2?"4"(9-%9"D+(&4)0)(%-"+(E&4"&0+4&8)-(+4%#&(3/0")49)&4"&"4K-%)(3
+(".+"(#)#1'."#1#9

n(9+(&)(K3)-6+(E&("4&)?I%-B+E&()&9-%230)4&)4&?%B-+(&-)(3#9%2+(&
2)&D)49%`&%8)4%(&iç&2)&#%(&"4(9"930"+4)(&-)B"(9-%&D)49%(&(38)-"+-)(&%&
#+(&h^^^^&)F)?8#%-)(&%43%#)(&[9%I#%&hibE&-)(3#9%2+&53)&8%-)0)&0+--)3
#%0"+4%-()&?.(&2"-)09%?)49)&0+4&)#&4m?)-+&2)&4+D)2%2)(&%43%#)(&
53)&83I#"0%4`&)49-)&t^&y&a^^:

n#&)(932"+&8-)B349<&9%?I"@4&8+-&)#&4m?)-+&2)&)F)?8#%-)(&)4&"43
D)49%-"+&[9%I#%&]^b:&>#&0-36%-&#%(&D%-"%I#)(&2)&D)49%&)&"4D)49%-"+&()&
'*."'*+(#)%"')'*)C'*'(#$)$#0)"*&5'(0&1#1'0)5'*1'*)'*)-(,2'1&,)'$)

h^ç&2)&(3&"4D)49%-"+l&#%(&53)&83I#"0%4&?.(&2)&h^^&4+D)2%2)(&%#&%*+E&
D)42)4&)4&8-+?)2"+&)#&]^ç&2)&(3&"4D)49%-"+:&
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Tabla 19. Ejemplares vendidos en el 2009

Número de ejemplares Instituciones Porcentaje
No sabe 9 20
Hasta 300 7 15
De 301 a 1000 2 4
De 1000 a 5000 11 24
De 5000 a 10000 5 11
Más de 10000 4 9
NC 7 15
Confidencial 1 2
Total 46 100

Tabla 20. Ejemplares en inventario

Número de ejemplares Número de Instituciones Porcentaje
No sabe 6 13,0
Menos de 5000 4 8,5
De 5000 a 25000 9 20,0
De 25000 a 70000 10 22,0
De 70000 a 120000 2 4,0
De 120000 a 250000 5 11,0
Más de 250000 4 8,5
NC 6 13,0
Total 46 100,0

¿Qué retos enfrentan?
n4&(3&9-%I%F+&2)&2"(9-"I30"<4&y&0+?)-0"%#"6%0"<4E&("4&232%&#%&)2"0"<4&
34"D)-("9%-"%&)4K-)49%E&0+?+&)#&-)(9+&2)&#%&"423(9-"%&)2"9+-"%#E&8-+I#)3
?.9"0%(&D"403#%2%(&%&0+42"0"+4)(&)(9-3093-%#)(&2)#&8%=(E&0+?+&(+4&#%&
)G9)4(%&B)+B-%K=%&4%0"+4%#E&#%(&2)/0")49)(&D=%(&2)&0+?34"0%0"<4E&
#+(& 0+(9+(+(&("(9)?%(&2)&)4D=+E& #%& K%#9%&2)&)(8%0"+(&2)&)GH"I"0"<4&
[8+0%(&#"I-)-=%(&y&(+I-)+K)-9%&2)&4+D)2%2)(&)2"9+-"%#)(b&y&#%&)#)D%2%&
.,*.'*+(#.&4*)1')$&A('(?#0)'*)$#0)C(#*1'0).&"1#1'09)

>34%2+&%&#+&%49)-"+-E&)4&)#&)(932"+&-)%#"6%2+&8+-&#%&g)2&>#9)G9+&
()&()*%#%4&#+(&)G0)("D+(&2)(03)49+(&53)&8"2)4&#+(&2"(9-"I3"2+-)(&y&
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3&4%"#54$)"#3$,)6)%$7#8",92)"

#%(&B-%42)(&0%2)4%(&2)&#"I-)-=%(E&%(=&0+?+&)#&2)("49)-@(&2)&#+(&#"I-)-+(&
-,()'$)$&A(,)"*&5'(0&+#(&,9)

M"4& )?I%-B+E& %#B34+(& 2"-)09+-)(& )2"9+-"%#)(& -)/)-)4& %(8)09+(&
2;0) A&'*) ('$#.&,*#1,0) .,*) $#0) .,*1&.&,*'0) -(,-&#0) 1') $#) '1&.&4*)

"*&5'(0&+#(&#H)-(,1"..&4*)'1&+,(&#$)#$'#+,(&#)@)0&*)-$#*'#.&4*)'0+(#+/3

B"0%l&#"?"9%2%&3&+I(+#)9%&4+-?%9"D"2%2&)2"9+-"%#l&K%#9%&2)&%39+4+?=%&
+&"42)8)42)40"%E&y&0+49)4"2+(&%#9%?)49)&)(8)0"%#"6%2+(:&Ä&)(&53)E&
0+?+&()*%#%&)#&(+0"<#+B+&4+-9)%?)-"0%4+&x+H4&\:&wH+?8(+4E&#+(&
#0-'.+,0)2;0) .,2-$'F,0) 1') $#) '1&.&4*)"*&5'(0&+#(&#) (#1&.#*) 0,A(')

9+2+&)4&#%(&#<B"0%(&8%-9"03#%-)(&)4&#%(&53)&)(9%&()&"4(0-"I)E&)(&2)0"-E&
'*)$#0)$4C&.#0)1'$)2"*1,)#.#1/2&.,9

wH+?8(+4& []^^zb& 8-+8+4)& 39"#"6%-& )#& 0+40)89+& 2)& ('-&*) 1')
;")--)&\+3-2")3&8%-%&)49)42)-&#+&53)&(30)2)&)4&#%&)2"0"<4&34"D)-3
("9%-"%:&n#&0%?8+&)(&34& #3B%-& (+0"%#& )4&)#&53)& "49)-%09m%4&%09+-)(&
0+4&2"(9"49+(&0%8"9%#)(E&0+4&2"K)-)49)(&9"8+(&y&0%49"2%2)(&2)&8+2)-&
y& -)03-(+(:&')&)(9)&?+2+E& #%(& )2"9+-"%#)(&34"D)-("9%-"%(&4+& ()&2%4&
)4&)#& D%0=+l& )G"(9)4&2)49-+&2)&34&0%?8+E& )(&2)0"-E&2)&34&)(8%0"+&
'0+(".+"(#1,)1')-,1'()@)('."(0,0).,*)0"0)-(,-&#0)8,(2#0)1').,23

8)9)40"%&y&-)0+?8)4(%:&>(=E&8%-%&)49)42)-&#+&53)&(30)2)&)4&)#&?342+&
2)&#%&)2"0"<4&34"D)-("9%-"%&H%I-.&53)&)49)42)-&#%(&#<B"0%(&2)#&0%?8+&
%0%2@?"0+E&53"@4)(&(+4&(3(&%09+-)(&y&03.#)(&(+4&(3(&8-.09"0%(&y&(3(&
K+-?%(&)(8)0=/0%(&2)&0+?8)9)40"%&y&-)0+?8)4(%:

c")49-%(&)#&0%?8+&2)&#+(&#"I-+(&2)&9)G9+E&)#&D)-2%2)-%?)49)&-)43
9%I#)E&)(9.&2+?"4%2+&8+-& #%&)2"0"<4&0+?)-0"%#E& (+4&)#&0%?8+&2)& #%&
)2"0"<4&%0%2@?"0%&+&2)&?+4+B-%K=%(E&y&)#&2)&#%&)2"0"<4&0")49=/0%E&+&
2)&-)D"(9%(&)(8)0"%#"6%2%(E&#+(&53)&#)&2%4&(%#"2%&%#&9-%I%F+&2)&"4D)(9"B%3
.&4*)1')$#)"*&5'(0&1#19)>*)#2A,0).#2-,0),."-#)"*)$"C#().'*+(#$)"*)

("(9)?%&8%-9"03#%-&2)&0+?8)9)40"%(&y&-)0+?8)4(%(&53)&H%0)&%D%46%-&
#) $,0)#.#1/2&.,0)'*)0"0)('0-'.+&5#0).#(('(#0)@)%"') $,0)-"'1')1,+#()

"40#3(+&2)&#%&-)839%0"<4&2)#&?.(&%#9+&D%#+-&("?I<#"0+:&n(9)&("(9)?%E&
8+-&?.(&53)&-)(3#9)& "40+?8-)4("I#)&8%-%&)#&)2"9+-&4+&34"D)-("9%-"+E&
)(&/4%#?)49)&2)49-+&2)#&03%#&()&2)0"2)4&#%(&83I#"0%0"+4)(&2)#&?343
1,)"*&5'(0&+#(&,9)>0+,)'7-$&.#)%"')0&)A&'*)#) $#)'1&+,(&#$)"*&5'(0&+#(&#)

##)B%4&+-"B"4%#)(&53)&03)49%4&0+4&)#&%D%#&2)#&0%?8+&0")49=/0+&2)49-+&
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2)#&53)&()&+-"B"4%4E&4+&4)0)(%-"%?)49)&("B4"/0%&53)E&0+4D)-9"2+(&)4&
#"I-+(&8+-&(3&%8%-")40"%&K=("0%E&(%9"(K%B%4&%#B34%&4)0)("2%2E&K+-?%9"D%E&
"49)#)093%#E& "4(9-3?)49%#&+&2)&B+0)&)(9@9"0+&2)&#)09+-)(&53)&?30H%(&
D)0)(& 4"& ("53")-%& H%4& ("2+& "?%B"4%2+(:&n4& (3& +-"B)4E& )(9+(& 0+49)3
4"2+(& K3)-+4&8-)8%-%2+(&8%-%& #+B-%-&+9-+(&+IF)9"D+(`& 0)-9"/0%-&53)&
34&%0%2@?"0+&)(&2"B4+&2)&+(9)49%-&34&B-%2+&2)&?%)(9-+&+&2+09+-E&
?)F+-%-&34%& 9-%y)09+-"%& %0%2@?"0%E&+I9)4)-&8349%F)(&2)49-+&2)& #+(&
+#A"$#1,('0)"*&5'(0&+#(&,0),)1'$)K&0+'2#)<#.&,*#$)1')=*5'0+&C#1,('09)

K,*).,*+'*&1,0)%"')*,)8"'(,*)'0.(&+,0)-#(#)0#+&08#.'()*'.'0&1#1'0)1')

%#Bm4&H"8+9@9"0+&#)09+-:&;)-(+4%#?)49)&83)2+&-)K)-"-&?.(&2)&34&0%(+&
)4&)#&53)&34&%0%2@?"0+E&%#&4)B%-()&%&9-%I%F%-&34&9)G9+&)4&K340"<4&2)#&
8-+y)09+&)2"9+-"%#&53)&()&#)&8#%49)%E&%-B3?)49<&53)&4+&#)&"49)-)(%&53)&
#+&#)%4E&#)&"49)-)(%&53)&#+&83I#"53)4:

A%&)2"0"<4&34"D)-("9%-"%&()&D)&0+42"0"+4%2%E&4+&(+#+&8+-&#%(&#<3
B"0%(&2)#&0%?8+&%0%2@?"0+E&("4+&9%?I"@4&8+-&#%(&#<B"0%(&"49)-4%(&2)&
#%&"4(9"930"<4&2)&%2(0-"80"<4:&c30H%(&34"D)-("2%2)(&0+40"I)4&)#&9-%3
I%F+&2)&(3&)2"9+-"%#&0+?+&)#&2)&34%&+/0"4%&53)&B)(9"+4%&"?8-)("+4)(&
y&03y+&m4"0+&?@-"9+&)(&-)8-+230"-&34&+-"B"4%#&2)&?%4)-%&"423(9-"%#:&
M+(#0)$,).,*.&A'*).,2,)'$)1')"*#)#C'*.&#)'1&+,(&#$)#$)0'(5&.&,)1')

#+(&%0%2@?"0+(E&y&)4&-)%#"2%2&?3y&8+0%(&#%&0+40"I)4&0+?+&34%&D)-3
2%2)-%&)2"9+-"%#E&)(&2)0"-E&0+4&%39+4+?=%&8%-%&0+4K+-?%-&(3&8-+8"+&
0%9.#+B+E&8%-%&2)0"2"-&#+&53)&83I#"0%&)4&K340"<4&2)&34&8-+y)09+&)2"3
+,(&#$).$#(,)@)(&C"(,0,9)

:#)'5&1'*.&#)'2-?(&.#)1')'0+')'0+"1&,)'7-$,(#+,(&,)#((,F#)&*8,(3

2#.&4*)('$'5#*+')0,A(')+,1,)'*)+('0)0'*+&1,0H

h:& 7+4/-?%& #%(& 0%-)40"%(& 53)& 8-"D%4& )4& #%& )2"0"<4& 34"D)-("9%-"%&
?)G"0%4%E&53)&-)/)-)4&?30H+&2)#&#3B%-&)&"?8+-9%40"%&53)&()&#)&
#0&C*#)#)$#)'1&+,(&#$)1'*+(,)1')0")&*0+&+".&4*)1')#10.(&-.&4*9

]:& c3)(9-%&#+(&)4+-?)(&)(K3)-6+(&53)&()&-)%#"6%4&8%-%&#%&8-+?+3
0"<4&y&D)49%&2)#&#"I-+&34"D)-("9%-"+E&?%-0%2+(&(+I-)&9+2+&8+-&#%&
K%#9%&2)&+/0"+:&g)0+-2)?+(&53)&%8)4%(&)#&hzç&2)&#%(&"4(9"930"+3
4)(&0+4("2)-%&0+?+&0%#"/0%2+&%&(3&8)-(+4%#&2)&2"(9-"I30"<4:

a:& nD"2)40"%&#+(&8+I-)(&-)(3#9%2+(&2)&D)49%&y&#+&8+0+&%9-%09"D+&53)&
('0"$+#)'$)$&A(,)"*&5'(0&+#(&,)'*)$,0).&(."&+,0).,2'(.&#$'09)
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3&4%"#54$)"#3$,)6)%$7#8",92)"

Ä&)(&53)&)#&8)-/#&2)&#+(&0%9.#+B+(&34"D)-("9%-"+(&y&2)&#+(&#"I-+(&
53)& #+(& 0+4K+-?%4& ()& )G8#"0%E&?.(& %##.& 2)& #%& K%#9%& 2)&+/0"+& )4& #%&
B)(9"<4E&)4&-%6<4&2)&#+(&0%?8+(&y&#%(&#<B"0%(&2)49-+&2)&#%(&53)&()&"4(3
0-"I)&#%&)2"0"<4&34"D)-("9%-"%E&)(&2)0"-E&)4&K340"<4&2)&#%(&4)0)("2%2)(&
#.#1/2&.#0)1')$#)&*0+&+".&4*9

>*) $#)2'1&1#)1')%"')'$)'1&+,()"*&5'(0&+#(&,)('.,*,G.#)@)'*3

9")42%& #+&%49)-"+-E&8+2-.& -)2)/4"-& (3(&)(K3)-6+(&y&?+2"/0%-& (3(&
-(;.+&.#0)+#*+,)1')'1&.&4*).,2,)1')1&0+(&A".&4*)-#(#)%"')0"0).,*3

9)4"2+(E&%#9%?)49)&)(8)0"%#"6%2+(E&83)2%4&%#0%46%-&%&(3(&D)-2%2)-+(&
2)(9"4%9%-"+(E&)(&2)0"-E&%&#%(&0+?34"2%2)(&%0%2@?"0%(:

n(& 34& H)0H+& 53)& #%& -)D+#30"<4& 2"B"9%#& H%& %#0%46%2+& y%& %& #%&
)2"0"<4&%0%2@?"0%E& "?8%09+&53)&()&2"+&8-"?)-+&)4&)#&0%?8+&2)&
#%&)2"0"<4&0")49=/0%&+&2)&-)D"(9%(&)(8)0"%#"6%2%(E&y&53)&0+?")46%&%&
1#(0')+#2A&/*)'*)$#)'1&.&4*)1')$&A(,09

n#&)(932"+&)G8#+-%9+-"+&2)& #%&g)2&>#9)G9+& "42"0%&53)&_jç&2)&
$#0)&*0+&+".&,*'0)1')'1".#.&4*)0"-'(&,()('C&0+(#)"*#)&*.&-&'*+')'1&3

0"<4&)#)09-<4"0%&2)&#"I-+(&[9%I#%&]hbE&?")49-%(&53)&)#&K+-?%9+&53)&
8-)2+?"4%& )4& #%& )2"0"<4& )#)09-<4"0%& )(& )#& 82K & [9%I#%& ]]bE& 9%#& D)6&
-,() $#)0'C"(&1#1)%"')('-('0'*+#)'*)8"*.&4*)1') $#) &*'0+#A&$&1#1)'*)

$,0)1&0-,0&+&5,0)1') $'.+"(#)@)-,() $#) &*'7-'(&'*.&#)'*)'0+,0)*"'5,0)

0+49)G9+(:&7+4&9+2+E& #+(&)2"9+-)(&34"D)-("9%-"+(&)(9.4&+I#"B%2+(&%&
%0)#)-%-&(3(&0%?I"+(E&83)(&0%2%&D)6&?.(&)(932"%49)(&y&%0%2@?"0+(&
('."(('*)#)&*+'(*'+)@)#)$#0)('1'0)0,.&#$'09):#0).,2-"+#1,(#0)@)+'.*,3

#+B=%(&?<D"#)(&)(9.4&0%?I"%42+&#%&?%4)-%&0+?+&#+(&()-)(&H3?%4+(&
()&0+?34"0%4E&y&#%&0+?34"0%0"<4&%0%2@?"0%&4+&)(&34%&)G0)80"<4:

Tabla 21. Formatos de publicación

Formatos Instituciones Porcentaje
Solo libro y revista impresa 12 26
Libro impreso y revista electrónica 10 22
Incipiente edición electrónica también en libros 21 46
Publica más del 50% de libros electrónicamente 1 2
Todo lo impreso tiene versión electrónica 2 4
Total 46 100
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Tabla 22. Formatos en la edición electrónica

Formato Instituciones Porcentaje
pdf 23 68
html 4 12
Ambos 7 20
Total 34 100

Referencias
!'*+(,) B'C&,*#$) -#(#) '$) D,2'*+,) 1'$) :&A(,) '*) E2/(&.#) :#+&*#)

@) '$) !#(&A'& [7)-#%#0b& []^^jb:&!"# $%&'()*# "'+),*'-$.)(',*# /$"# ")0.*2)
L,C,+;H)!'($#$.9

x+H4&\:&wH+?8(+4& []^^zbE& LM3-D"D%#& (9-%9)B")(& K+-& %0%2)?"0&833
I#"(H"4BV:&n4&34$#54.*,)("$#*6 #7)84$.#!/9('+)*,l&hk&2)&F34"+:

Anexo
=*0+&+".&,*'0)1')>1".#.&4*)K"-'(&,()%"')-#(+&.&-#(,*)'*)'$)'0+"1&,H

h:& >(+0"%0"<4&S%0"+4%#&2)&o4"D)-("2%2)(&)&X4(9"930"+4)(&2)&n233
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